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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CONVOCATORIA

Em obediéncia ao disposto no artigo 229, alinea c) n22, dos Estatutos, convoco o Irm&o para uma reunido
Ordindria da Assembleia Geral, no dia 30 de Novembro de 2020, as 19:30 horas, no auditério do Lar Nossa

Senhora dos Remédios, no Largo do Rossio, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Apresentagio, discussdo e votagdo do Plano de Atividades, Conta de Exploragdo Previsional e Orgamento
de Investimentos para 2021;

2. Outros assuntos julgados de interesse pela Assembleia.

Se & hora marcada nio estiverem a maioria dos Irmaos, a reunido iniciar-se-a as 20 horas com os Irmdos

presentes.

Se algum Irméo desejar consultar qualquer documento deve dirigir-se a Secretaria dentro das horas de

expediente.
Vila Flor, 16 de Novembro de 2020.
O PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA GERAL,

Wuemz‘)\m Costa)
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/] Plano de Atividades e Or¢camento | 2021

No cumprimento de um imperativo legal e estatutario da nossa instituigdo, cumpre-nos apresentar o

Plano de Atividades e Orgamento para 2021 a Assembleia Geral da Santa Casa da Misericordia de Vila
Flor.

Antes de iniciar a apresentagdo do Plano de Atividades e Orgamento para o ano econdmico de 2021, é
primordial realizar um balango essencial ao ano de 2020, que se apresentou como anormal, devido a
pandemia Covid-19. O surto obrigou a Misericérdia de Vila Flor a realizar esforgos financeiros néo
planeados, para responder de forma eficaz aos desafios operacionais, humanos e técnicos de forma
eficiente e eficaz. A segunda vaga — que agora decorre, em pleno més de Novembro — obriga a nossa
institui¢do a prosseguir com um modelo de gestéo flexivel para fazer face aos eventuais foco que possam
ocorrer. Perante esta situagfo ¢ primordial neste plano de atividades aplicar verbas or¢amentais para
uma eventual terceira vaga que ocorra no ano de 2021.

Assim, a Misericordia de Vila Flor ird otimizar a sua Acfo no combate a pandemia Covid-19,
prosseguindo com o investimento crucial em equipamentos de proteco individual e coletiva, tendo
como missdo primordial o bem-estar de todos os utentes e Acfo das equipas técnicas e profissionais,

em todas as valéncias da institui¢do. Refere-se ainda que o sistema social portugués, sobretudo as

Provedoria e Servigos Administratives // Largo do Rossio, 11 // 5360 — 323 Vila Flor
Telefone: 278 518 070 // Fax: 278 518 078 // URL: www.misericordiavilaflor.com // E-mail: scm-vila.flor@mail.telepac.pt



SCMVF // Plano de Atividades e Orgamento TF
W
instituigdes de apoio a terceira idade, estiveram — e continuam a estar — na linha da frente no combate a
propagagcéo do virus, sobretudo numa populagéo (os idosos) que necessitam de cuidados adicionais, sem
retirar a Acfo diaria, assim como as respetivas atividades de lazer, fisioterapia, psicomotricidade, entre
outras terapias inerentes a promogio da qualidade de vida de todos. Contudo, o tecido social foi obrigado
a manter as respostas que ja realizava, sem apoios de relevancia por parte do Estado, para fazer face ao
esforgo adicional das instituigdes. Desta forma, € possivel referir que o tecido social portugués foi
obrigado a aplicar uma flexibilidade or¢gamental e a recorrer ao espirito de entrega e profissionalismo
de todos os recursos humanos, para cumprir com as diretrizes da Dire¢fo Geral de Saude. Paralelamente
importa mencionar que a Misericordia de Vila Flor implementou sempre servigos adicionais durante a
gestdo da pandemia, incluindo a entrega de medicamentos ao domicilio, atividades Via Skype entre
utentes-familias, assim como auxiliou idosos ndo institucionalizados, cumprindo assim as obras da
Irmandade. Iremos manter essa Acdo no ano de 2021, otimizando sempre 0s nossos servigos e mantendo
o investimento crucial nas nossas respostas sociais.
Para o ano de 2021, iremos prosseguir com o investimento em obras cruciais para o desenvolvimento
da institui¢@o, no que diz respeito a reabilitagéo de respostas sociais, assim como apresentando solugdes
sociais inovadoras. Em 2021, a nossa instituigéo terd concluida as obras do Jardim de Infiancia, ERPI
Nossa Senhora da Lapa e ERPI Maria Madalena, sendo estes projetos cofinanciados pelo Fundo Dona
Leonor e Norte 2020 — Fundos Comunitarios. Adicionalmente refere-se que em 2021 iremos apresentar
o Servigo de Beleza e Estética ao domicilio, cofinanciado pela Fundag@o PT e atualmente em fase de
candidatura ao programa + COESO na GAL Desteque, ao qual o concelho de Vila Flor ¢é parte
integrante.
Assim, o presente documento — que para além de ser um instrumento financeiro — € também a estratégia
para o proximo ano de 2021, apresentando o planeamento a curto-médio prazo ao nivel das respostas
sociais da institui¢do, assim como o modelo de gestdo e governagdo, mantendo sempre os padrdes
elevados de transparéncia.
O ano de 2021 serd um ano de constantes desafios para a instituigdo. Iremos prosseguir com os
investimentos nas diversas respostas sociais, procurando sempre encontrar estratégias de cooperagdo
financeira, ao abrigo das entidades sociais, assim como junto de linhas de fundo ndo reembolsaveis de
institui¢des financeiras e quadro comunitario de apoio. Assim a nossa estratégia estara assente na
reformulagéo de respostas sociais, procurando sempre uma linha orientadora que valorize a prestagéo
de servicos ao utente, a manutengdo de um quadro de seguranga laboral para todos os colaboradores,

assim como a eficiéncia ao nivel de processos administrativos e digitaliza¢fo de servigos.
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Para o ano de 2021 iremos prosseguir com o desenvolvimento de uma Acdo financeira equilibrada,
procurando sempre maximizar as receitas com novos servigos e desenvolver estratégias eficientes de
redugéo de despesas.

Ao nivel social e religioso iremos prosseguir com o cumprimento do espirito de missdo e caminho da
Fé da instituigfo, auxiliando os pobres e as pessoas mais necessitadas, implementando sempre a cultura
da solidariedade, conjugada com a doutrina social da Igreja. Resta-nos saber fazer o caminho da paz, da
Fé e do espirito solidario. So estes 0s nossos objetivos para o ano econéomicos de 2021 e para as metas

primordiais a curto-prazo da Misericordia de Vila Flor.

O Provedor,

(Quintino Augusto Pimentel Gongalves)
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/] Enquadramento Institucional

Num mundo global de problemas e desafios, importa ter capacidade de inovar nas opgdes estratégicas
das nossas organizagdes, para que a nossa a¢io ndo seja de reparagdo sistematica dos problemas, mas
de atuag@o na prevengio dos problemas do dia de amanhi e de aqui a cinco ou dez anos.

Neste pressuposto ¢ urgente responder a problemas como a quebra da demografia, a maior esperanga
de vida e as novas formas de envelhecimento, que implicam repensar o modelo de gestdo das
organizagdes e a forma de intervencdo junto das pessoas, de uma forma sustentada.

Neste contexto, o Plano de Atividades e Orgamento para 2021 procura viabilizar uma resposta aos

anseios de muitos, que em nds confiam, para responder As preocupagdes e ambigdes de cada geragio.

/] Missdo, Visdo e Valores

A missdo da SCMVF ¢ orientada pelos principios da doutrina moral e cristé, e visa promover e apoiar
toda e qualquer pessoa, em todas as suas fases do desenvolvimento, considerando as suas necessidades,
dignidade e respeito pela condigdo humana, trabalhando com e para a comunidade, através da prestagio
de servigos de qualidade e exceléncia.

A SCMVF, traga a sua viséo estratégica direcionada para a melhoria constante da qualidade dos servigos
prestados a comunidade através da atualizagdo do modelo de gestdo organizacional, potenciando a
melhoria continua junto dos seus colaboradores, parceiros e entidades envolvidas na sua agfo, para um
reconhecimento como entidade preponderante na intervengio social local.

A atividade da Instituig¢do ¢ regulada pelos seguintes valores:

Respeito: Considerando a condigéo e caracteristicas de todos que apoiamos e daqueles que connosco
colaboram,;

Compromisso: aos principios e valores de solidariedade cristd, as obras 14 de Misericérdia e a
comunidade, procurando o seu desenvolvimento integral e a luta contra as exclusdes e discriminagdes;
Solidariedade: atuando com carater solidario na comunidade;

Confianca: proporcionando um ambiente de confianga mutua entre os intervenientes, inspirado na
generosidade, partilha e respeito;

Responsabilidade: prestando servicos de qualidade assumindo com transparéncia e rigor o

desenvolvimento da sua pratica de gestdo e o cumprimento dos requisitos.
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Eficiéncia: na gestdo dos seus recursos, potenciando a melhoria continua e satisfagdo junto dos seus

utentes, colaboradores, fornecedores, parceiros e comunidade.

/] Prioridades Estratégicas

A Santa Casa da Misericordia de Vila Flor, tem apresentado ao longo dos ultimos anos padrdes de
exceléncia no que diz respeito a apresentagdo de solugdes e inovagdes sociais no dmbito do seu raio de
atuagfo, operacionalizando projeto que vado além do exigido legalmente pelas instdncias do Estado e
das obras religiosas. A nossa instituigdo implementou no ano de 2020 - e com respetivo término em
2021 — a reabilitagdo do Jardim de Infancia Flor de Liz, da ERPI Nossa Senhora da Lapa e ERPI Maria
Madalena. Estas obras consistiram no melhoramento dos espagos, adaptando-o aos desafios da Acéo
diaria, assim como as metodologias de Acfo social vanguardistas. De ressalvar que a Misericordia de
Vila Flor implementou no Jardim de Infancia Flor de Liz um espago tinico na regigo, que visa o convivio
intergeracional, num espago comum entre as criancas do infantario e da ERPI Nossa Senhora da Lapa.
Para o ano de 2021, iremos prosseguir com a constante procura de financiamentos para a realizagfio de
investimentos inovadores, tais como o Aldeamento Sénior e a Unidade de Reabilitagéo e Fisioterapia,
assim como a renovagdo da frota do Servigo de Apoio ao Domicilio. Para o efeito a Misericordia ira
desenvolver um conjunto de projetos que encaixem nos Avisos do atual quadro comunitario, assim
como no Quadro 2021-2027, Next Generation EU e no Plano de Recuperagéio e Resiliéncia Portugués.
De referir que este ultimo plano terd uma componente de 583 milhdes de euros, aos quais as dota¢des
adicionais para os territorios de baixa densidade. De ressalvar que o Banco Europeu de Investimento ira
langar brevemente uma linha de 400 milhdes de euros que irdo permitir a criagdo/melhoramento de
respostas sociais. Assim, a Misericordia de Vila Flor ira prosseguir na submissio de projecto cruciais
para o desenvolvimento da institui¢fo, assim como para o equilibrio financeiro, diminuindo assim o

esforgo interno na apresentagfio de novas solugdes sociais.

O ano de 2021 sera crucial para o desenvolvimento de projetos sociais e inovadores para a Misericordia
de Vila Flor. A Santa Casa da Misericordia de Vila Flor ird prosseguir com a estratégia de
operacionalizar projetos e candidaturas a varias plataformas de financiamento no dmbito do quadro
comunitario de apoio e de fundos privados e social capital ventures.

Com este modelo de governance a Santa Casa procura assim, aumentar o seu respetivo raio de atuagéo,
tornando-se a médio prazo uma institui¢io sustentavel, inovadora, empreendedora e principalmente

inclusiva. Para alcangar um patamar de exceléncia na produgéo de projetos e candidaturas, 0s nossos

Provedoria e Servigos Administrativos // Largo do Rossio, 11 // 5360 — 323 Vila Flor
Telefone: 278 518 070 // Fax: 278 518 078 // URL: www.misericordiavilaflor.com // E-mail: scm-vila.flor@mail.telepac.pt



SCMVF // Plano de Atividades e Orgamento

servigos tém estado atentos as linhas orientadoras da Comissao Europeia, no que diz respeito a Silver
Economy (economia da Terceira Idade), incluséo social e infancia, para que a nossa institui¢éo esteja
sempre na vanguarda na dinamizagdo de respostas para os respetivos clientes, assim como aos

diagnosticos realizados pelos técnicos da instituigéo.

Presentemente a Santa Casa da Misericordia tem os seguintes projetos em operacionalizagfo/carteira:

e + COESO — Beleza para Idosos — Projeto Itinerante (Financiamento de Recursos Humanos) -
Candidatado ao Programa + COESO — DESTEQUE

e NoOs em Movimento — Equipamento Jardim de Infincia — Aprovado pelo Norte 2020 — em
execucao

e Reabilitagio ERPI LAPA — Aprovado pelo Norte 2020 — em execucio

e Reabilitagio ERPI MADALENA - — Aprovado pelo Norte 2020 — em execucio

e Beleza Para Idosos — Projeto Itinerante —Aprovado pela Fundagio PT;

e Equipa Domiciliar em Paliativos — Unidade de Apoio — Aprovado pela Fundacio EDP;

e Reabilitagdo do Jardim de Infincia — Aprovado pelo Fundo D. Leonor, em fase final de
execucdo;

e Distribuigdo de géneros alimentares e/ou de bens de primeira necessidade — Aprovado pelo
Portugal 2020 e a ser executado até 2023;

e Viaturas de Apoio ao Domicilio/ Elétrica de Medicamentos — Unidade de Apoio —Aguarda
Candidatura;

e Banco de Ajudas Técnicas — Aguarda Candidatura;

e Loja Social — Aguarda Candidatura;

e Marca Sarilhas — Valorizagdo do Vinho e Produtos Endogenos da Misericordia de Vila Flor —
Aguarda Candidatura;

e Social Village Quinta de S. Antonio — Aguarda candidatura;

e VITIS 2021 — Aprovado

e Unidade de Reabilitagdo e Manuten¢fo Ativa (URMA) — Aguarda candidatura;

e Plano de Combate Covid-19 - Aguarda candidatura;

Os valores dos projetos supramencionados estdo contabilizados em cerca de 1,7 milhdes de euros,
financiados em média em 80% pelos varios fundos.
Todos os projetos visam otimizar a Acdo da Misericordia como institui¢do na vanguarda intervencéo

social. Salienta-se que a Santa Casa da Misericordia de Vila Flor operacionalizou no ano de 2020 a
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candidatura & Distribui¢@o de géneros alimentares e/ou de bens de primeira necessidade, no d&mbito
Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas numa parceria com as Misericordias de
Carrazeda de Ansides, Freixo de Espada a Cinta e Torre de Moncorvo, com o numero de destinatérios
finais total de 161. A Santa Casa de Vila Flor ¢ a entidade coordenadora do projeto que termina este
ano. Todavia a instituigdo prosseguiu ja com um novo projeto ao POAPMC, sendo igualmente a

entidade coordenadora até 2023.

Ainda na tematica do Portugal 2020 e do préximo quadro comunitario salienta-se que a Santa Casa da
Misericordia de Vila Flor assume uma postura de didlogo continuo na Unifio das Misericordias
Portuguesas, tendo contribuido na discussdo na sensibilizagdo de um Programa Operacional
denominado “Projeto Qualidade Comunidades Amigas das Pessoas Idosas™, assim como a defini¢do de
uma estratégia no ambito do Next Generation EU e no Plano de Recuperagéo e Resiliéncia Portugués.
Ao nivel da gestdo interna, a Santa Casa da Misericordia de Vila Flor ird implementar os principios
basilares que véo estar no desenvolvimento da nossa estratégia, e na sua consequente implementagéo,
irdo assentar nos seguintes valores:

a) O principio do controle por atividade, mantendo o equilibrio econémico e financeiro em todos
os projetos e areas de atuacdo, procurando assegurar a maior rentabilidade economica do mesmo,
sem colocar em causa a sua eficiéncia social, procurando um maior nimero de projetos que
libertem recursos.

b) O principio do investimento sustentado, com as sequentes preocupagdes com o bem-estar para
os seus utilizadores e manter elevados niveis de qualidade de vida na observagéo e cumprimento
das exigéncias das Obras de Misericordia.

¢) O principio da integragfo e partilha de servicos, em todas as valéncias, evidenciando uma maior
eficdcia na operagfo e na logistica, a com o rigoroso cumprimento na execugdo orgamental.

d) O principio da regra de ouro orgamental, afirmando principios e condutas que dignifiquem a
imagem externa da Misericordia de Vila Flor, preservando uma cultura de solidariedade,
consagrando a divulgag&o dos principios fundadores da doutrina social da Igreja no quadro pleno

de uma cidadania de intervencéo e rosto humano.

O Orgamento apresenta-se assim como o complemento do papel substantivo do Plano de Atividades,
cuja ambic¢do principal é ser realista e exequivel, mantendo os principios da sustentabilidade da
Institui¢do preservando o seu patriménio imobilidrio, que vai continuar a ser objeto de reabilitagéo,
permitindo um refor¢o das rendas, o que se ird traduzir em maior receita para a Misericérdia de Vila

Flor.
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Estamos certos de que o futuro, sendo desconhecido, nfo nos retira a confianga, o otimismo e a ambigéo
de continuar a servir a comunidade, fazendo cumprir a nossa misséo cuja mensagem tem mais de cinco

séculos.

Ao nivel da sustentabilidade financeira, a Santa Casa da Misericordia de Vila Flor continuard em 2021
a executar o plano de redugéo de despesas e aumento de receitas, o que exige empenho de todos. Exige-
se rigor, bom senso, ponderagdo e uma cultura de poupanca e de reducdo do desperdicio, procurando
sempre os melhores pregos na aquisi¢éo de bens e servigos sem perda da qualidade exigivel, uma gestio
profissional do sector do aprovisionamento e o aumento de produgéo da vertente agricola, fruticola e de
panificagdo. Tal como supraexposto — nas linhas estratégicas — a Santa Casa ird procurar rentabilizar
processos, criando mecanismos de inovagio que a longo-prazo sejam proficuos financeiramente para a

nossa instituigéo.

No que diz respeito ao quadro de recursos humanos iremos fomentar a constante motivagdo dos
colaboradores, privilegiando o trabalho de equipa e as relagdes interpessoais, assim como garantir
permanente a qualificagdio dos colaboradores que promovam o aumento dos seus conhecimentos,
competéncias e aptiddes, através de mecanismos inovadores;

Iremos garantir a igualdade de oportunidades, ndo discriminagfo e restantes principios éticos, como
também iremos reconhecer os comportamentos e qualidade de servigo prestado pelos colaboradores no
desempenho das suas fungdes, através de um sistema de avaliagio eficaz;

Ao longo do ano de 2021, iremos assegurar o cumprimento das questdes relacionadas com o HSST
(Higiene, Saude, Seguranca no Trabalho).

No ano de 2021 vamos iniciar o plano de digitalizagdo gradual de processos e servigos, de forma a criar
uma maior adaptacdo aos desafios da inovacdo informatica, assim como de preservagdo do meio

ambiente.,
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/] Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERPI) e Centro de Dia

As ERPI'S e os Centros de Dia, constituem dois pilares fundamentais das nossas respostas sociais e da
nossa misséo como instituigdo de solidariedade social que procura estar atenta as necessidades da
populagdo. Em 2021, queremos continuar a prestar um servigo de qualidade aos nossos idosos/utentes
e as suas familias, como também a todos aqueles que precisam dos nossos
préstimos e & comunidade de Vila Flor em geral, dando continuidade a obra ja
realizada e consolidada ao longo de anos.

Estas respostas sociais, ERPI e¢ Centro de Dia, estdo organizadas numa
perspetiva de apoio individualizado e humanizado, dirigido a satisfagfo das
necessidades das pessoas idosas e a implementacdo de atividades de
acompanhamento social, contribuindo para o desenvolvimento saudavel do

processo de envelhecimento. E através de um vasto leque de servigos, tais

como alojamento (no caso da ERPI), alimentag@o, higiene pessoal, cuidados de imagem e conforto,
tratamento de roupa, apoio psicossocial, cuidados de satide (Médico e Enfermeiro), animagfo/ocupagio
e lazer, que estas respostas sociais procuram atingir o maximo de qualidade e exceléncia no apoio direto
aos seus utentes.
No ano de 2021, nas ERPI'S e Centros de Dia, procuraremos:
e Proporcionar servigos permanentes e adequados a satisfacfio das necessidades dos nossos
utentes;
e Contribuir para um adequado e saudavel processo de envelhecimento, evitando, tanto quanto
possivel, a degradacéo da qualidade de vida dos utentes;
e FElaborar e desenvolver um plano individual de intervengdo com o intuito de estabelecer um
projeto de vida para cada idoso;
e Prestar um bom acompanhamento psico-social, que contribua para um maior bem-estar e
equilibrio psicoafectivo do idoso;
e [Estimular e otimizar as fungdes cognitivas dos utentes, procurando ir ao encontro das suas

necessidades e expectativas;
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e Prestar os apoios necessarios as familias dos idosos, no sentido
de fortalecer a relagdo interfamiliar e os lagos familiares,
nomeadamente neste periodo de pandemia que atravessamos

melhorando as condigdes de visitas presenciais e chamadas

virtuais através de Skype e WhatsApp;

e [Dscutar as familias e fomentar nelas o espirito de confianga da

Instituigdo, promovendo a realizagfo de questiondrios a sua

satisfagdo no sentido de melhorar e otimizar os nossos servigos;

e Desenvolver um conjunto de atividades ocupacionais que
contribuam para um bom relacionamento interpessoal entre
todas as respostas ERPI'S e Centros de Dia, privilegiando a
relagdo entre idosos de todas as respostas contanto para isso com o Departamento de Animagfo
na organizagdo das atividades;

e Promover atividades intergeracionais, designadamente com as criangas do Jardim de Infancia
Flor de Liz;

e Investir nas dimensdes fisica, biologica, intelectual, espiritual, emocional, cultural e social de
cada utente de forma a potencia-las; b 00 SR

e Estimular a autonomia de cada individuo, sobretudo nas ;
AVD’S;

e Reforcgar a autoestima de cada idoso, realizando atividades

que permitam esse reforgo;

e Acompanhar individualmente cada utente, planeando
atividades e realizando diagnosticos sociais para uma melhor compreensio e eficaz intervengio
junto do utente;

e Atender ao bem-estar emocional e social dos idosos que se encontram incapacitados e acamados,
fomentando a sua interagio com os idosos validos;

e Promover a participagfio dos 6rgdos sociais, técnicos e irmandade em algumas atividades da vida
diaria dos idosos, como, por exemplo, o almogo e/ou jantar dos idosos no refeitério da
Instituigdo, assim que a pandemia o permita;

e Promover e continuar a disponibilizar adequada formagdo profissional aos/as técnicos/as e
restantes colaboradores/as da Institui¢éio, de modo a melhorar a sua prestagdo em beneficio dos

idosos;
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U
e [FEfetuar a revisdo anual das comparticipa¢es de cada utente e apurar os custos médios de
funcionamento por utente;
e Renovar e adquirir equipamentos de ajudas técnicas e material de imobilizagdo e
posicionamento: camas articuladas, colchdes, capas para colchdes, cadeiras de rodas, cadeiras
de banhos, sofds ergondémicos, elevador de transferéncias, cintos e coletes de posicionamento,

entre outros materiais especificos para a realizagdo dos cuidados;

/] Jardim de Infincia Flor de Liz

mesmas concluidas, dependendo a sua abertura da vistoria da
Seguranga Social. Como ¢ de conhecimento foi através de uma
candidatura ao Fundo Rainha D. Leonor (Santa Casa da Misericordia
de Lisboa) a qual foi aprovada e financiada no valor
aproximadamente de 230 mil euros. Relembro que esta intervengfo,

teve como objetivo primordial de otimizar esta resposta social no

ambito das politicas da Seguranga Social, Ministério da Educagéo e
também dos padrdes de qualidade impostos pela propria Mesa
Administrativa, encarregados de educaco técnicos e colaboradores.

Trata-se de um espago reabilitado e devidamente adaptado as

necessidades das criangas e equipas técnicas, com uma componente
vanguardista, um espago exterior que visa promover a intergeracionalidade, através de recreio comum

entre o Jardim de InfAncia e a ERPI Nossa Senhora da Lapa.
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/] Unidade de Cuidados Continuados

Consideramos que, para a nossa Entidade e para o concelho de
Vila Flor, este equipamento ¢ de extrema importancia, pois
permite prestar cuidados continuados integrados a pessoas com
doengas ou processos crénicos, com diferentes niveis de

dependéncia e diversos graus de complexidade clinica, que

necessitam de cuidados especificos de satde. Estas

intervengBes integradas de satde e apoio social visam a

recuperagdo global, promovendo a autonomia da pessoa dependente, através da sua reabilitagdo,
readaptag@o e reinsergéo social.

Esta unidade merece para a Mesa Administrativa uma grande atencéo, dotando-a de melhores condi¢Ges
ao nivel das infraestruturas do edificio. No ano de 2021 sera realizada uma intervengdo ao nivel interno,
substitui¢do de pisos devido ao seu desgaste elevado e substituicdo de estores exteriores e pintura.
Pretendemos também alargar a unidade, servigos de fisioterapia e reabilitar o espago, equipando-o com

tecnologia apropriada, através de candidaturas ao quadro comunitério.

/] Servigo de Apoio Domicilidrio

O servigo de apoio ao Domicilio da SCMVF ¢ uma resposta social
que consiste na prestagio de cuidados individualizados e
personalizados no domicilio. Procura satisfazer as necessidades
basicas essenciais de vida e bem-estar dos utentes, melhorar a

qualidade de vida dos mesmos e contribuir para o retardar da sua

institucionalizagdo.
O Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) abrange os servicos de alimentagfo, higiene pessoal,
tratamento de roupas, higiene habitacional. Através destes servigos procuramos manter os utentes no
seu meio natural de vida e contribuir para a prevengfo de situagdes de dependéncia, promovendo a sua
independéncia e autonomia.
No ano de 2021, no Servigo de apoio domicilidrio, procuraremos:

e Garantir a prestacdo de cuidados de ordem fisica e apoio psicossocial aos utentes e familias, de

modo a contribuir para o seu equilibrio € bem-estar;
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e Continuar a contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos seus utentes e respetivas
familias;

e Prevenir situagdes de dependéncia, promovendo a autonomia;

e Assegurar o acesso dos seus utentes a prestagdo de cuidados primarios de satde;

e Contribuir para evitar ou retardar a institucionalizaggo;

e Fomentar condigdes que permitam preservar e incentivar as relagdes familiares;

e Apoiar os utentes e familias na satisfagdo das necessidades e atividades da vida diaria;

e Reforcar a divulgacdo da resposta social no sentido de aumentar a frequéncia média anual de
ocupacio de vagas;

e Reforgar o SAD com o Servigo de Beleza para Idosos que ndo arrancou em 2020 devido a
pandemia que atravessamos. Trata-se de um projeto pioneiro e inovador, no concelho e na
regifo, que a Misericordia de Vila Flor entendeu promover e direcionar para a comunidade, e
que vai tornar possivel, a partir de agora, a oferta de servigos de beleza e estética aos mais idosos.
Esta ideia, alvo de candidatura ao Programa Apoiar, contemplou a aquisi¢do de uma viatura que
tera como objetivo primordial aproximar os servigos da Misericordia dos mais idosos, através
de um apoio mével e descentralizado. A carrinha do “Beleza para Idosos” vai funcionar de forma
itinerante e os servigos véo estar a cargo de colaboradores com formagfo especifica nas areas de
cabeleireiro e estética. Uma pedra angular no combate ao isolamento ¢ promogédo da qualidade
de vida dos idosos do concelho, uma vez que se insere na estratégia de inovagéo social que tem
vindo a ser implementada pela instituicdo. O Servico vai ser prestado numa viatura adaptada
para o efeito, levando aos idosos os cuidados de beleza e estética, evitando que sejam os utentes
a deslocar-se a sede de concelho. “Beleza para Idosos” surgiu da necessidade de prestar um
apoio a comunidade de idosos isolados que pela sua mobilidade condicionada néo tém acesso a
este tipo de servigos, e por isso a importancia do carater descentralizado e itinerante desta nova
Unidade Domiciliaria.

e Aquisicfo de uma nova viatura para o servico geral desta resposta social.

e Aquisicdo de uma viatura elétrica com o objetivo de distribuir medicamentos de forma
descentralizada.

e Incluir a Unidade Movel de Satde como um servigo complementar no SAD com apoio de:

o Enfermeiro (medicacdo, pensos, consultas, acompanhamento e aconselhamento de
saude, etc...);
o Nutricionista (Consultas de nutrigdo, Avaliagio IMC, etc...);

o Psicélogo (Acompanhamento Psicologico, estimulag@o cognitiva, etc...)
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W

e Apostar na Animagdo sociocultural junto dos utentes nomeadamente na ajuda e disponibilizagdo
de informacfo facilitadora do acesso a servigos da comunidade, acompanhamentos ao exterior,
aquisicdo de géneros alimenticios (Farmacia e outros), contactos com o exterior, passeios,
atividades ocupacionais e contactos para familiares através das novas ferramentas de
comunicagao.

e Aumentar o apoio em servigos complementares como:

o Orienta¢do ¢ acompanhamento de pequenas alteragdes no domicilio que permitam mais
seguranga ¢ conforto ao utente;
o Pequenas reparagdes no domicilio;

o Fornecimento de ajudas técnicas.

/| Padaria da Misericordia

A Padaria da Misericérdia, continua a
satisfazer as necessidades de todos os
equipamentos da Instituigdo e da
populagio.

(=) Continuamos a ter como objetivo para
e 1

Bom Dia! (& W Bom Dia!

PADARIA DA MISERICORDIA e PADARIA DA MISERICORDIA ""—/

2021 aumentar a producéo ¢ a venda ao
publico, estaremos atentos as necessidades do mercado, com a criacdo de novos produtos,

acompanhando novas oportunidades de mercado.

/| Farmdcia da Misericordia

Para o No ano de 2021, temos como
objetivo principal adquirir uma

viatura elétrica através de uma

~ candidatura, tendo como objetivo

primordial de  distribuir  os

REG ) | medicamentos pelas aldeias e

P

freguesias do concelho de Vila Flor. Pretendendo desta forma ajustar a nossa ag@o aos desafios do

mercado social.
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/] Quinta de Santo Anténio

A intervengfo na quinta de Santo Antonio quer nas
restantes propriedades vai continuar a ser maximizada em
volta das culturas da vinha e do azeite, possibilitando uma
maior rentabilizagdo de todas as areas. Torna-se
necessario dar, uma vez mais, um passo na sua
| modernizagdo tecnoldgica e adaptacfo as alterages que

as mudangas climaticas implicam, nomeadamente no

recurso ao regadio e ao uso da agua.

Observando o desenvolvimento da Quinta, torna-se necessario, neste novo ciclo estratégico, investir,
ainda mais, na cultura da oliveira e da vinha, encontra-se j4 aprovada a candidatura ao programa VITIS,

para renovagéo da parcela junto as estufas.

/| Patriménio — Igreja, Imoveis e Outros

2

E nossa obrigagdo zelar por todo o patrimoénio,
estaremos atentas as intervengdes necessarias, seja no

parque automdvel ou imoveis religiosos ou imoveis

destinados ao arrendamento habitacional

A Misericordia de Vila Flor prossegue diariamente com a
implementacdo de medidas de comunicag¢@o adaptadas aos desafios
atuais, assim como aos imperativos legais e barreiras fisicas impostas
pela pandemia. Ao longo do uGltimo ano, o Departamento de

Animag@o/Comunicacfo foi fulcral para a manutengdo de um elo de

ligagdo entre os utentes da instituigdo, respetivos familiares e
comunidade em geral. Para o efeito, o Departamento de Comunicagdio com engenho, espirito de
inovagio e asticia das equipas técnicas conseguiram ultrapassar as barreiras criadas pela Covid-19,

implementando em todas as respostas um servigo de contacto entre familiares e utentes, através do
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Skype e WhatsApp. Providenciamos ainda um
servico ao domicilio que extrapolava a Acfo a toda

a comunidade vila-florense que necessitasse de

N e . .

. "\4“ % % auxilio na obtengdo de bens de primeira
.I )] ,/’ .

-} ’ . necessidade amplamente divulgados na web e
. EFORCE.\S o .
POREY PR T0D0S G SRR acoes de sensibilizagdo para a comunidade com

recomendagdes gerais relativas a pandemia que atravessamos entre outras.

O processo de melhoria da imagem da Santa Casa da Misericordia de Vila Flor ¢ continuo. Uma das
formas de o fazer ¢ relevar a publico interno e externo todas as atividades que se efetuam na Instituigéo,
apostando numa comunicagdo facil e pratica.

Continuamos a apostar nas Newsletter periodicas com o objetivo de divulgar, através de uma mailing-
list, todas as atividades da Santa Casa da Misericérdia de Vila Flor. Continuamos a desenvolver a
publicagio da revista “NOS” mantendo a versdo impressa e a versdo online. Pode ainda acompanhar
toda a nossa atividade diaria através do Facebook e do site da Institui¢do. Daremos continuidade a
parceria com o Mensageiro de Braganga onde a Misericordia, através de Press-Release ou Comunicados
de Imprensa, divulga as diversas atividades e acontecimentos ocorridos.

No Jardim de Infincia Flor de liz, continuamos a testar no
presente ano letivo o Sapo Campus que se mostrou muito util
aquando do encerramento do Jardim de Infadncia durante o
confinamento em Abril/Maio, onde as educadoras foram
trabalhando através desta plataforma com a ajuda dos

encarregados de educacéo.

Esta plataforma, poderd também no futuro servir de

mecanismo de comunicagdo entre as varias respostas da Institui¢do, através de uma rede fechada de

comunicagdo interna.
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// Em Conclusio

Este Plano de Atividades e Orgamento ¢ uma proposta para continuar no caminho da afirmagéo de uma
cultura de solidariedade digna de uma Institui¢do como a Santa Casa da Misericordia de Vila Flor e
da sua histéria, sabemos a necessidade de saber fazer a ponte entre a tradigdo e a modernidade.
Aceitando tolerancia dos comportamentos, e ética da responsabilidade e a concordia da
comunidade vamos continuar a cumprir esta missio.

Esperando que os Irmos com o seu voto nos concedam a sua aprovagdo e desse modo nos indiquem o
caminho do estimulo e da crenga individual.

Ao Conselho Fiscal e 4 Mesa da Assembleia Geral, bem como aos nossos colaboradores, Entidades
Oficiais e Institucionais Locais e Nacionais, o nosso agradecimento porque o seu empenho e
participagdo sdo decisivos para todos nos.

Aos funcionarios da nossa Entidade enalteco o esfor¢o e a capacidade profissional e humana
demonstrada ao longo dos dltimos dias e meses em prol da manutengéo da qualidade de vida dos nossos
utentes, assim como na implementagéo de toda a estratégia no dmbito da prevengéo da pandemia. Nas
ultimas semanas vivemos com alguma preocupagdo devido ao foco que se instalou no concelho de Vila
Flor e sobretudo na nossa Institui¢do. Assim, quero deixar uma palavra a todos os funciondrios da
Instituicdo pelo espirito de determinagdio e profissionalismo que demonstraram num cenario
desfavoravel contra um inimigo invisivel. Este espirito de profissionalismo e agfo solidaria sdo o

simbolo de atuag@o da nossa Institui¢do

“A melhor maneira de prever

»

o Futuro é crid-lo,

Peter Drucker
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Vila Flor, 13 de Novembro de 2020

A MESA ADMINISTRATIVA

Quintino Augusto Pimentel Gongalves

José Joaquim Fernandes Pinto de Figueiredo
Rogério de Jesus Sanches Fernandes
Anténio Julio Martins Lapa

Victor Manuel Cortinhas Sil
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA FLOR

AGENDA DA PREVISAO DAS ATIVIDADES

2021

?

SANTA CASA

DAMISERICORDIA DE VILA FLOR

Partilhamos o Gosto pela Vida!

MES DIAS ATIVIDADES LOCAL
JANEIRO 6 Comemoragdo dos Reis ERPI’S/Jardim de Infancia
Fevereiro — Més dos Afetos ERPI"S/Jardim de Infincia
FEEVEREIRO Desfile de Carnaval das Criangas do Jardim de ;
12 . . Vila Flor
Infincia Flor de Liz
Assembleia Geral da Irmandade Auditério da SCMVFE
MARCO 19 Comemoragdo do Dia do Pai UCCI/ERPI"S/Jardim de Infancia
28-31 Solenidades da Semana Santa Vila Flor
ABRIL 1-4 Solenidades da Semana Santa Vila Flor
N (0) 3 Comemoragio do Dia da Mie UCCI/ERPI'S/Jardim de Infincia
M 31 Encerramento do Més de Maria — Irmandade Vila Flor
1 Dia Mundial da Crianga Jardim de Infancia
_ 24 Santos Populares UCCIERPI"S/Jardim de Infincia/Centros dia
JUNHO Passeio Anual da Irmandade A Designar
Passeio Anual | Jardim de Infancia A Designar
Festa Finalistas | Jardim de Infancia Flor de Liz Auditério Municipal
Idas a Piscina Municipal | Jardim de Inféncia e ;
- Vila Flor
] ERPI'S
JULHO Passeio Anual | ERPI'S e Centros Dia A Designar
Ferias de Verfio CATL Vila Flor
24 Participagfio na Procissdo em honra de S. Bartolomeu Vila Flor
AGOSTO 24 Participagdo na XVII Edi¢éo da Terra-Flor Vila Flor
1 Abertura do Ano Letivo 2021/2022 Jardim de Infancia
' Participaco nas Vindimas e Almogo com os ; o
" SETEMBRO Iclosos]i %RPI’S ¢ Jardim de Infﬁngia Cymiite 13651 ftonie
Reunifio de Pais — Jardim de Inféncia Auditorio da SCMVE
24 Passeio do Dia Mundial do Turismo A Designar
1 Comemorag¢io do Dia Internacional do Idoso ERPI'S
OUTUBRO 11-15 VI Semana da Alimentagéo UCCI/ERPI'S/Jardim de Infincia
Outubro Rosa UCCI/ERPI'S/Jardim de Infincia
1 Irmandade — Dia de todos os Santos Cemitério de Vila Flor
1 I]\S/[;%}]’sgoegcalgli.m de Infincia, Centros Dia, Vila Flor
NOVEMBRO Visita dos Irm&os aos Setores. Vila Flor
Assembleia Geral da Irmandade Auditorio da SCMVF
19 Dia Nacional do Pijama Jardim de Infincia
Festa de Natal do Jardim de Infancia Flor de Liz Auditorio Municipal
; Ceia de Natal dos Funcionarios A Designar
DEZEMBRO 20-21-22 | Atividade/Concertos de Natal UCCI/ERPI"S/Jardim de Infincia
24 Ceias de Natal das ERPI'S, Centros Dia e UCCI ERPI’'S e Centros Dia

Todas as atividades planeadas podem ser sujeitas a alteragdo/cancelamento devido & pandemia de
Covid-19 que estamos a atravessar.
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Nome : Carlos Manuel Soares Fernandes

Email: nandescarlos@hotmail.com
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SCMVT // Plano de Actividades e Orgamento

investimentos Medio.e LongolPrazo

Ativos Intangiveis 67.000,00

Bens dominio publico 0,00
Goodwill 0,00
Projetos de desenvolvimento 25.000,00
Programas de Computador 2.000,00
Propriedade Industrial 0,00
Qutros Ativos intangiveis 40.000,00

Ativos Fixos Tangiveis 97.000,00
Bens dominio publico 0,00
Bens do patrimdnio Histérico e Cultural 0,00
Terrenos e Recursos Naturais 20.000,00
Edificios e Outras Construg@es 0,00
Equipamentos Basicos 45,000,00
Equipamentos de Transporte 20.000,00
Equipamento Administrativo 10.000,00
Equipamento Biol4gico 0,00
Outros ativos ficos tangiveis 2.000,00

OPropriedade de Investimento 0,00

Investimentos Financeiros 0,00

Outros ativos Flnancewos (ndo correntes detidos para venda)

TOTALINVESTIMENTOS SMLPY ;

Novas aquisigdes (compras e prestagoes ser\ngos} 0,00
Adiantamentos 0,00
Trabalhos prépria Entidade 184.094,00
Transferencua para lmoblllzados pela conclusdo obra (-) 1.204.322,00

OTOTALINVESTIMENTOEMICURSO 1388141600

Investimentosiem Curso

QOutros ativos Financeiros

Outros passwos Fmancewos

Trabalhos prépna Entldade

‘ TOTALNOVOINVESTIMENTO 1:5521416,00
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SCMVF // Plano de Actividades ¢ Orgamento

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA FLOR

Plano de Atividades e Orgamentos para 2021

Aos 13 de Novembro de 2020, reuniu o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericdrdia de Vila Flor, a fim de dar
parecer sobre o Plano de Atividades e Conta de Exploracdo Previsional e Orcamento de Investimento para o
ano de 2021, que Ihe foi entregue pela Mesa Administrativa para o efeito.

ApoOs a analise dos documentos elaborados pela Mesa Administrativa concluimos:

Que a proposta apresentada pela Mesa Administrativa se processou no respeito pela Lei e pelos
Estatutos;

Que o Orgamento esta elaborado de forma realista, adequando as despesas necessarias para a
implementacdo do Plano de Atividades, como as receitas a obter. Para o ano de 2021, o total de
custos é de 4.938.714,48€ (quatro milh3es novecentos e trinta e oito mil, setecentos e catorze euros
e quarenta e oito céntimos), e os proveitos de 4.965.872,99€ (quatro milhdes novecentos e sessenta e
cinco mil, oitocentos e setenta e dois euros e noventa e nove céntimos), prevendo-se um resultado
liquido previsional de 27.158,51€ (vinte e sete mil cento e cinquenta e oito euros e cinquenta e um
céntimos).

Assim, e como o resultado das informacOes recebidas e tendo em consideracdo os documentos
elaborados, somos de parecer que deve ser APROVADO o Plano de Atividades e Orgamentos para
2021

Vila Flor, 13 de Novembro de 2020

NSELHO FISCAL

AP =

(Paulo José Afantes Conceigdo)

(Pedro Jisé Sampaio dg'Barros)

Andonio //égmrw/ﬁ Cenesi ,Mr)‘ @i‘m’/}c‘ﬁ

(A'nto'nio Manuel Carvalho Guilheiros)
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ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL

ACTA N.” 127

REUNIAO ORDINARIA DA ASSEMBLEIA GERAL DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE
VILA FLOR, CELEBRADA NO DIA 30 DE NOVEMBRO DE 2020.

Aos trinta dias do més de Novembro de dois mil e vinte, no Auditério do Lar de Nossa
Senhora dos Remédios, reuniu em Assembleia Geral Ordinaria, a Assembleia Geral, sob a
Presidéncia do Senhor Victor Manuel da Silva Costa, secretariada respetivamente por
Alexandre José Evaristo Trigo e Padre Delfim Jorge Esteves Gomes, este em substitui¢do
de Paulo Jos¢ Gomes Monteiro Praga, ausente por motivos pessoais devidamente
justificados.=========mmmmmmmmeen e e e e

INEXISTENCIA DE QUORUM (PRESENCA DA MAIORIA DE IRMAQS) ---------==-ncnmmmmmmammee

Foi a hora marcada, ou seja as dezanove horas e trinta minutos, que o senhor Presidente da
Assembleia Geral declarou aberta a reunido, tendo informado que iria esperar mais meia
hora para dar inicio aos trabalhos, na medida em que ndo estavam presentes a maioria dos
Irmaos e, como tal Estatutdriamente e nos termos da convocatoria, ter-se-ia de aguardar por
mais meia hora para dar inicio aos trabalhos. =-===mmmmm e

10 (01 (0101000 LT TN 5 (0 U ——— S —
Decorrido o espaco temporal mencionado e com a presenca de vinte e um Irméos, foi as
vinte horas que o senhor Presidente da Assembleia Geral declarou aberta a reunido, para
analise ¢ debate da ordem de trabalhos, que a seguir se transcreve: ------------=--—==m-mommen--

PRIMEIRO: APRESENTACAQ, DISCUSSAO E VOTACAO DO PLANO DE ATIVIDADES, CONTA DE
EXPLORACAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PARA DOIS MIL E VINTE E
um; B e e

SEGUNDO: OUTROS ASSUNTOS JULGADOS DE INTERESSE PELA ASSEMBLEIA; --------==-===--

O senhor Presidente da Assembleia Geral, iniciou os trabalhos com as oragdes habituais, pelos
Irmaos falecidos e cumprimentou a Irmandade. ~======mmmmmmmmmm e

Foi lida a ata da reunifo anterior, colocada a votagdo, foi esta aprovada por maioria, com a
absten¢do do Irméo Padre Delfim Jorge Esteves Gomes, por ndo ter estado presente nesta
LEUNIAQ, = mmmmm o e e

De seguida deu-se inicio a ordem de trabalhos e tomadas as seguintes deliberacoes: ----------

APRESENTACAO, DISCUSSAO E VOTACAO DO PLANO DE ATIVIDADES, CONTA DE
EXPLORACAQ PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PARA DOIS MIL E VINTE E
UM - O Senhor Presidente da Assembleia Geral, passou a palavra ao Senhor Provedor, para
que este fizesse uma apresentagio do Plano de Atividades e or¢amentos para o ano de dois
mil € VINtE € UM, ==m=mmmmmmm e e e e o e e




Comegou por realgar o combate da Misericordia a pandemia, prosseguindo com o
investimento em equipamentos de protecdo individual e coletiva, com vista ao bem estar de
todos os utentes, equipas técnicas e profissionais em todas as valéncias da Institui¢do, apesar
de termos sido atingidos pela Covid na Unidade de Cuidados Continuados, realgou o empenho
de todos os colaboradores da Institui¢do, pela forma abnegada como lidaram com esta
situagdo, sacrificando o seu bem estar familiar e trabalhando em turnos de doze horas,
permanecendo ininterruptamente na INStitUigAO, —=======mmmmmmmm e

Disse ainda que para o ano de dois mil e vinte ¢ um a Institui¢fo iria prosseguir com o
investimento em obras necessarias para o desenvolvimento da Institui¢o, nomeadamente a
conclusdo das obras de Jardim de Inféncia, as obras da ERPI da Lapa e Santa Maria Madalena,
€ que se iria apresentar candidaturas aos fundos comunitarios para as obras previstas no plano
de atividades, em cerca de um, virgula, sete milhdes de euros, financiados em média de oitenta
por cento, pelos vérios fundos comunitdrios e o restante pela Instituigho. —------=---m--mememem v

Informou ainda a Assembleia que o valor dos gastos or¢amentados € de quatro milhdes
novecentos e trinta e oito mil setecentos e catorze euros e quarenta e oito céntimos e de
rendimentos quatro milhdes novecentos e sessenta e cinco mil oitocentos e setenta e dois euros
e noventa e nove céntimos, o que deu um resultado liquido previsional de vinte e sete mil
cento e cinquenta e 0ito euros e cinquenta € Um CENtIMOS. ==-========mmmmm s

O Senhor Presidente da Assembleia Geral, preguntou a Assembleia se algum Irmao queria
fazer uso da palavra, tendo o Irmé&o Senhor Padre Delfim, questionado a Mesa Administrativa
relativamente aos projetos e se estava a ser feito algum estudo dos mesmos a longo prazo,
referiu que no Plano da Institui¢@o para dois mil e vinte e um, na rubrica de bens do patriménio
historico e cultural, devia ter uma verba inscrita para & mesma. ——---------m-m-mmmmmmmmmmm e emeee

Em resposta a estas questdes o Senhor Provedor esclareceu que a Institui¢io efetuou os
célculos sobre rentabilidade & ribrica do patrimdnio histérico e cultural, admitiu que possa
ser afeta uma verba para essa ribrica. ====—--=mmmmem s

Como mais ninguém interveio foi solicitado ao Conselho Fiscal a leitura do seu parecer, o
qual foi favoravel & sua aprovagao. =---=mmmmmmmce—

Foram estes documentos postos a votago, os quais foram APROVADOS por unanimidade.

OUTROS ASSUNTOS JULGADOS DE INTERESSE PELA ASSEMBLEIA — O Senhor Provedor usou
da palavra para deixar um agradecimento a todos os profissionais da Institui¢do, pelo empenho
e dedicagdo que tiveram ao longo destes meses, nas diversas valéncias da Instituicéo,
agradecendo também o papel dos enfermeiros do Centro de Satde que foram incansaveis com
a sua colaboragdo ao efetuarem diversos testes do Covid aos funcionarios da Instituigdo. -----

O Senhor provedor disse que durante 0 més de Dezembro se ird iniciar o processo eleitoral
para os Orgos Sociais da Santa Casa. —--—-—=====-=== oo

Nada mais havendo a tratar o senhor Presidente da Assembleia Geral convidou os Irmfos a
fazer uma ora¢@o final, finda a qual se encerrou esta reunifo, da qual se lavrou a presente ata,
cujo contetdo € lido e vai ser assi membros da Mesa presentes. --------------=-eeeeo-

@m@(/

- Vlctov[/ Ma da Silva Costa

Alexandré Tosé isto Trigo
7 aad O Ay
-/~ PadresDelfiim Jorge Estgﬁé Gomes
/ /.:‘ ¢
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