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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Convocatoria

Em obediéncia ao disposto no artigo 229, alinea b) n.2 2, dos Estatutos, convoco o Irmao para uma
reunido ordindria da Assembleia Geral, no dia 26 de Margo de 2026, as 19:30 horas, no LAR NOSSA
SENHORA DOS REMEDIOS, no LARGO DO ROSSIO, 11, com a seguinte ordem de trabalhos:

1.0 Apresentacdo do Relatorio e Contas da Geréncia de 2025;
2.0 Semana Santa;
3.0 Outros assuntos julgados de interesse pela Assembleia.

Se a hora marcada n3o estiverem a maioria dos Irm&os, a reunido iniciar-se-a as 20 horas com os Irmaos
presentes.

Se algum Irmé&o desejar consultar qualquer documento para além dos enviados, deve dirigir-se a
Secretaria dentro das horas de expediente.

Vila Flor, 11 de Margo de 2026.

O PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA GERAL,

|

(Alexand rWséjEva ristd Trigo)
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CORPOS GERENTES DA SANTA CASA DA MISERICORDIA
DE VILA FLOR PARA O QUADIENIO DE 2025 A 2028
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Relatorio de

Gestao e Contas

RCG 2025

A INSTABILIDADE ECONOMICA;,
AS INCERTEZAS
INTERNACIONAIS E AS
DIFICULDADES QUE
ATRAVESSAM TANTAS

INSTITUICOES COLOCARAM-NOS

A PROVA.
e

Caros Irmaos,

Submetemos a vossa apreciacdo o Relatério de
Gestdo e Contas relativo ao exercicio de 2025.
Vivemos instabilidade
econémica, as incertezas internacionais e as
dificuldades que atravessam tantas institui¢oes
colocaram-nos & prova. Mas também nos
recordaram algo essencial: a for¢a da Misericérdia
ndo esta apenas nos recursos que possui, Mmas na
coesao, na prudéncia e no sentido de missao que a

um ano exigente. A

orientam.

Este relatdrio é, naturalmente, um documento
técnico. Mas é também um testemunho de
responsabilidade. Cada nimero aqui apresentado
corresponde a decisdes ponderadas, tomadas com
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Nium tempo“em que o Imprevisivel se
tornou frequente, procuramos nao
gerir apenas o presente,;‘mas
proteger o amanha. Reforgamos a
solidez financeira, diversificamos
fontes de apoio, investimos na
qualificagaodas equipas e
avangamos com melhorias
organizacionais que fortalecem a
instituicao.

consciéncia de que gerimos nao apenas
patrimonio, mas uma heranga moral e espiritual
que nos foi confiada.

Preparar a instituicdo para o futuro

Num tempo em que o imprevisivel se tornou
frequente, procuramos nao gerir apenas o
presente, mas proteger o amanha. Reforcamos a
solidez financeira, diversificamos fontes de apoio,
investimos na qualificacdo das equipas e
avancamos com melhorias organizacionais que
fortalecem a instituicao.

Fizemo-lo com prudéncia. Mas também com visao.
Sustentabilidade, para nés, nao é apenas equilibrio
de contas. E garantir que a Misericérdia permanece
auténoma, estavel e capaz de cumprir a sua missao.




Inovar com fidelidade ao legado

Durante 2025 demos passos importantes na
modernizacdo de processos, na digitalizacao e na
eficiéncia energética. Desenvolvemos parcerias e
consoliddmos projetos que reforcam a capacidade
de resposta futura.

Ndo o fizemos por moda ou impulso. Fizemo-lo
por responsabilidade.

A tradicdo que herdamos nido é estatica. E uma
tradicdo viva. Honra-la significa saber adaptar,
sem perder identidade. A Misericérdia mantém-se
fiel quando cuida melhor, e para cuidar melhor &
preciso evoluir.

Rigor ao servigo da missao

A gestdo do exercicio foi conduzida com disciplina
or¢amental, acompanhamento rigoroso dos
indicadores financeiros e reforgo dos mecanismos
de controlo interno. Procuramos equilibrio entre
prudéncia e investimento, sempre com um critério
claro: cada decisao deve servir a missao.

Porque, no fim, os numeros s6 tém valor quando
se traduzem em cuidado concreto, em refeicdes
servidas, em conforto prestado, em dignidade
protegida.

Uma obra que é de todos nés

A Santa Casa da Misericérdia de Vila Flor nao
pertence a uma diregdo circunstancial. Pertence a
sua historia. Pertence a comunidade. Pertence aos
Irmaos que, ao longo das geragoes, garantiram a
sua continuidade.

Cada utente acolhido, cada familia acompanhada,
cada gesto de solidariedade concretizado é
expressao dessa heranga comum.

E por isso que este relatério é apresentado com
humildade, mas também com confianca.
Humildade perante os desafios. Confianga na
solidez da instituicdo e na unido da irmandade.
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Palavra de gratidao
Nada do que foi realizado seria possivel sem o
empenho da Irmandade, a dedicacao dos
colaboradores, a confianga dos utentes e o apoio
da comunidade.

A todos deixamos o nosso sincero reconhecimento.
Continuaremos a gerir com rigor. Continuaremos a
decidir com prudéncia. Continuaremos, sobretudo,
a cuidar, porque é essa a razao de ser da
Misericérdia e o compromisso que nos une
enquanto lrmaos.

Encerramos com uma reflexao de Leonardo Boff:

“Ndo hd futuro sem cuidado,

e ndo hd cuidado que ndo seja
uma forma de esperanga.”
Leonardo Boff

O Provedor

Quintino Augusto Pimentel Gongalves

ﬁ[-\.\q vﬂp“@



Valores e Principios L7
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Orientadores ontem-hoje.

No exercicio de 2025, a instituicdo reafirma a sua Missao, Visdao e Valores, mantendo o compromisso com
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a qualidade, a sustentabilidade e a dignidade dos seus utentes.

Missao %
A Misericérdia de Vila Flor tem como missao
promover a solidariedade social através de
servicos de qualidade que respondam as
necessidades da comunidade. Atua em
diversas areas, como a saude, o apoio social,

a educacdo e a cultura, visando sempre o
bem-estar e a inclusdao dos seus utentes.

Visao

Ser uma referéncia no setor social e solidario,
garantindo a exceléncia dos servigos prestados e
promovendo o desenvolvimento sustentavel das
suas respostas. A instituicio busca inovar e
adaptar-se continuamente as mudangas sociais,

mantendo sempre o coOmpromisso com a
dignidade e qualidade de vida dos utentes.

Valores

Solidariedade - Atuar com empatia e
compromisso social, garantindo apoio aos mais
necessitados;

Etica e Transparéncia - Gestdo responsavel,
baseada na confianga e presta¢do de contas;
Qualidade e Exceléncia - Garantia de servicos
de alto nivel, sempre focados no bem-estar da
comunidade;

Sustentabilidade - Promogao do equilibrio entre
crescimento institucional e preservagao dos
recursos naturais e patrimoniais;

Inovacdo e Adaptagdo - Capacidade de evolugao
continua para melhor responder as necessidades
da sociedade.
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Relatodrio de
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Irmaos(as):

No sentido de reforcar os valores morais e
sociais, melhorar a qualidade de vida e de
acesso a bens e servigos, estimulando para uma
cidadania inclusiva, a Santa Casa da Misericérdia
de Vila Flor, em parceria com as diversas
entidades  locais desenvolveu  atividades
diversas.
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FINALISTAS 2025

{ Atividades %
Realizadas
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Principais Atividades
Realizadas:
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Janeiro

¢ Comemoracdes dos Reis nas diversas
respostas sociais da Institui¢do;

e Tomada de posse dos novos orgaos sociais

da Santa Casa da Misericordia de Vila Flor
para o quadriénio 2025/2028.

% ]
Fevereiro
e Fevereiro - Més dos Afetos - ERPI'S e

Jardim de Infancia.

o Comemoractes do Carnaval nas diversas
respostas sociais da Instituicdo;
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Marco

Comemoragdes do Dia do Pai — Atividades
realizadas nas diversas Respostas Sociais da
Santa Casa da Misericérdia de Vila Flor.

O Sr. Provedor reuniu com a Diretora
Técnica e todos as responsaveis das ERPI'S,
a fim de avaliar o funcionamento no 1.°
Trimestre.

Comemoragao da chegada da Primavera e do
Dia da Arvore nas diversas Respostas Sociais
da Santa Casa da Misericordia de Vila Flor.

Realizacio da Assembleia Geral da
Irmandade - Relatdrio e Contas da Geréncia
2024 no Auditorio da Santa Casa da
Misericordia de Vila Flor.

Comemoracdo do dia da Mulher. A
Misericérdia de Vila Flor proporcionou as
utentes das suas Estruturas Residenciais
Para Pessoas ldosas e Unidade de Cuidados
Continuados uma experiéncia especial de
relaxamento e autoestima: "Um Dia no Spa”.
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Abril

e Realizacdo das Solenidades da Semana
Santa.

e Toma de de Posse dos novos Irmaos.

o Comunhdo Pascal no Jardim de Infancia Flor
de Liz.

o Tradigbes da Pascoa no Jardim de Infancia
Flor de Liz - Realizagdo de Folares.

e Participagao na Assembleia Geral - UMP, no
Centro de Apoio a Deficientes Jodo Paulo I,
em Fatima.

e Férias da Pascoa no CATL - Uma aventura
cheia de descobertas!

¢ Comemoragdes do dia da Mae. nas diversas
Respostas Sociais e realizagdo de um video
de homenagem a todas as Mdes com a
colaboragdo das utentes das ERPI'S da
Misericérdia de Vila Flor.

e A Santa Casa da Misericordia de Vila Flor,
em colaboragdo com o IPS, procedeu a mais
uma Recolha de Sangue na Instituicao.

e Cerimonias de encerramento do Més de
Maria.
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Junho

e Comemorac¢ao do Dia Mundial da Crianga no
Jardim de Infancia Flor de Liz.

e Comemoragao dos Santos Populares nas
diversas Respostas Sociais da Santa Casa da
Misericordia de Vila Flor.

e O Sr. Provedor reuniu com a Diretora
Técnica, responsaveis das ERPI'S e equipa
de enfermagem, a fim de avaliar o
funcionamento no 2.° Trimestre.

e A Santa Casa da Misericérdia de Vila Flor
realizou no dia 12 de junho, o passeio anual
das ERPIS e Centros de Dia ao Convento de
Balsamao, em Chacim.

e Peregrinacao Jubilar das Misericordias ao
Santuario de Fatima.
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Julho

Ferias de Verdo do CATL.

o Festa de Finalistas do Pré-Escolar e CATL.

e |das as Piscinas Municipais com as criangas
do Jardim de infancia Flor de Liz.

e Passeio de Final de ano das criangas do
Jardim de Infancia Flor de Liz ao World of
Discoveries, no Porto.

e (Convivio de verao dos funcionarios da Santa
Casa da Misericordia de Vila Flor na Quinta
de Santo Anténio.

. pjor de LT

TICLE |:l _l‘l“'
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Agosto

Passeios com os utentes das ERPI'S a
descoberta da regiao.

Setembro

Abertura do ano letivo 2025/2026 no Jardim
de Infancia Flor de Liz.

Reunido de Pais para a abertura do novo ano
letivo e apresentacao do tema do Projeto
Pedagogico "A brincar vamos cuidar do
Mundo".

Vindimas na Quinta de Santo Anténio em
articulagdo com os alunos da Escola Primaria
Dr. Artur Pimentel e as criangas do Jardim de
Infancia Flor de Liz.

O Sr. Provedor reuniu com a Diretora
Técnica, responsaveis das ERPI'S e equipa
de enfermagem, a fim de avaliar o
funcionamento no 3.° Trimestre.

Passeio do dia MundiaL do Turismo com
alguns utentes das ERPI'S.
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e Comemoracao do Dia Internacional do Idoso,
com um encontro no espago intergeracional
da Santa Casa da Misericordia de Vila Flor.

¢ Comemoragao do Outono.

s Comemoracdao do Halloween - Jardim de
Infancia Flor de Liz e ERPI'S.

e X Semana da Alimentacao.

Novembro

e Magusto - Jardim de Infancia e ERPI’S.

o Realizagdo da Assembleia Geral da
Irmandade - Plano de Atividades e
Orcamento, no Auditorio da Santa Casa da
Misericordia de Vila Flor.

e Comemoragao do Dia Nacional do Pijama -
Jardim de Infancia de Liz.

e Dia de todos os Santos - Partcipacao da
Irmandade.

o Assembleia Geral Ordinaria UMP.
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Dezembro

o Ceia de Natal dos funcionarios e
funcionarias da Santa Casa da Misericérdia
de Vila Flor. O evento serviu para reconhecer
e homenagear a dedicagdo dos funcionarios
e funcionarias que completaram 20 e 25
anos de servigo na Instituicao.

e (eias de Natal das ERPI'S e Unidade de
Cuidados Continuados. ﬂ
e Distribuicdo cabazes de Natal no dia de mmm
consoada aos Utentes do Apoio Domiciliario.

e Concertos de Natal nas diversas Respostas
Saociais.

e Realizacdo do Video de Mensagem de Natal
da Instituicao.

e O Sr. Provedor reuniu com a Diretora
Técnica, responsaveis das ERPI'S e equipa
de enfermagem, a fim de avaliar o
funcionamento no 4.° Trimestre.

e O Jardim de Infiancia “vestiu-se de Natal”
para alegrar o dia dos meninos da Creche,
Pré-Escolar e CATL.
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Em 2025, a intervencdo social nas Estruturas
Residenciais para Pessoas ldosas da Misericdrdia
de Vila Flor consolidou o trabalho desenvolvido
nos anos anteriores, reforcando uma abordagem
centrada na pessoa, na dignidade e na promogao
de um envelhecimento ativo e participado. Num
contexto social e econdmico exigente, manteve-se
o compromisso com a qualidade dos servigos
prestados, a humanizacdo dos cuidados e a
sustentabilidade da resposta institucional.

As ERPI continuam a desempenhar um papel
determinante no apoio a populagdo idosa,
assegurando  acompanhamento  permanente,
cuidados de salde adequados e estimulo a
integragao social. Ao longo do ano, foram
reforcados os planos individuais de cuidados,
promovendo uma maior personalizacao das
respostas e uma articulagdo mais préoxima com as
familias. A prevencdao do isolamento e da
fragilidade  emocional = manteve-se  como
prioridade estratégica.

No dominio dos cuidados de salde, procedeu-se
ao reforco da vigilancia clinica e a consolidagao
das parcerias com servigos médicos locais e
especialidades externas, garantindo
acompanhamento regular e preventivo: A
monitorizagdo de indicadores de saude permitiu
uma intervencao mais eficaz e atempada.
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Ao nivel do apoio psicossocial, mantiveram-se
sessoes regulares de acompanhamento
psicolégico e intervengao social, tanto para
residentes como para familias. Foram dinamizadas
atividades de grupo orientadas para a promogao
da autoestima, do convivio e da estabilidade
emocional.

As atividades socioculturais continuaram a
assumir um papel central na vida das ERPI, com a
realizacdo de oficinas terapéuticas, iniciativas
intergeracionais e comemoragdes tematicas que
reforcaram o sentimento de pertenca e a ligagdo a
comunidade. Estas acgdes contribuiram para a
redugdo de situacoes de isolamento e para o
fortalecimento dos lagos sociais.

No que respeita as infraestruturas, foram
realizadas  intervencoes de  melhoria e
manutengao dos espagos, reforcando as condigoes
de conforto, seguranca e acessibilidade.
Paralelamente, manteve-se uma gestao rigorosa e
responsavel dos recursos financeiros, com
controlo de custos operacionais e planeamento
estratégico orientado para a estabilidade futura da
instituicao.

0 impacto das medidas implementadas em 2025
traduziu-se numa melhoria global da qualidade de
vida dos residentes, num maior envolvimento das
familias e num reforco da confianga da
comunidade na resposta social prestada pela
Misericordia de Vila Flor.

Apesar dos resultados positivos, persistem
desafios relevantes, nomeadamente a necessidade
de refor¢o de recursos humanos qualificados, o
aumento dos custos operacionais e a continua
exigéncia de modernizagao das infraestruturas.
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A resposta a estes desafios exigira inv timento@

sustentado, capacitagao das equipas e reforco das
estratégias de financiamento.

0 ano de 2025 confirmou a solidez e maturidade
da intervencdo  desenvolvida nas  ERPI,
reafirmando o compromisso institucional com um
envelhecimento digno, seguro e socialmente
integrado.




Intervencao Social DS,
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A2 - Unidade de Cuidados Continuados <=

Em 2025, a Unidade de Cuidados Continuados
Integrados da Misericérdia de Vila Flor manteve
um papel essencial na resposta as necessidades
de utentes em situacdo de dependéncia
temporaria, convalescenca ou com patologias
cronicas que exigem acompanhamento clinico
especializado. A intervencao  desenvolvida
assentou numa abordagem multidisciplinar,
centrada na recuperagao funcional, na promocao
da autonomia e na melhoria da qualidade de vida.

Ao longo do ano, foi assegurado um
acompanhamento clinico rigoroso e humanizado,
garantindo cuidados ajustados a condicao
especifica de cada utente e promovendo uma
articulagdo eficaz com as unidades hospitalares,
cuidados de saude primarios e familias.

No dominio da assisténcia médica e de
enfermagem, reforgou-se a monitorizagao clinica
regular, assegurando controlo  terapéutico,
prevencao de complicacdes e resposta atempada a
intercorréncias. A atuacdo das equipas técnicas
manteve-se orientada por critérios de qualidade,
seguranca e proximidade.

A area da fisioterapia e reabilitacdo continuou a
assumir particular relevancia, com a
implementagao de planos individualizados de
recuperacao funcional. O trabalho desenvolvido
permitiu ganhos significativos ao nivel da
mobilidade, autonomia nas atividades da vida
diaria e redugdo do tempo médio de recuperagao
em diversos casos acompanhados.
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O apoio psicossocial manteve-se  como
componente estruturante da interven¢ao. Foram
realizadas  sessoes de  acompanhamento
psicolégico e apoio social, promovendo

estabilidade emocional, adaptacao ao processo de
recuperacdo e envolvimento ativo das familias no
percurso terapéutico.

No Ambito da nutricio e bem-estar, procedeu-se a
avaliacdo continua dos alimentares,
ajustando-os as necessidades clinicas especificas
dos utentes. Esta interven¢ao contribuiu para a
melhoria do estado geral de saide e para uma

planos

recuperacao mais eficaz.

A gestdo financeira da unidade continuou a
pautar-se por critérios de rigor e eficiéncia, com
otimizacdo de recursos e procura de solugoes
complementares que garantissem a
sustentabilidade da resposta, sem comprometer a
qualidade assistencial.

Impacto da Intervengao

A intervencao desenvolvida ao longo de 2025
permitiu consolidar resultados positivos ao nivel
da recuperacao funcional dos utentes, da redugao
de reinternamentos hospitalares e da satisfagao
das familias. Verificou-se um reforco da
articulacdo em rede e uma melhoria dos processos
internos de  acompanhamento  clinico e

administrativo.

Desafios e Perspetivas

Persistem desafios estruturais
crescente complexidade clinica dos utentes, a
necessidade de reforco continuo das equipas
técnicas especializadas e ao aumento dos custos
operacionais. A resposta  futura  exigira
investimento na formacao profissional,
modernizacdo de equipamentos e consolidagdo
das parcerias institucionais.
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Conclusao
Em 2025, a Unidade de Cuidados Continuados
Integrados reafirmou-se como resposta
diferenciada e essencial no continuum de
cuidados, assegurando acompanhamento técnico
especializado,  intervencdo  humanizada e
compromisso permanente com a recuperagao e
dignidade dos utentes.

o
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A3 - Servico de Apoio Domiciliario (©° <&

0 Servico de Apoio Domiciliario da Misericérdia de
Vila Flor manteve-se como uma resposta essencial
no apoio a populagao idosa e em situagao de
dependéncia, permitindo que os utentes
permanecessem no seu meio habitual de vida com
seguranga, dignidade e  acompanhamento

adequado.

A intervencao desenvolvida assentou numa logica
de proximidade, personalizagdo e articulagao
continua com as familias, promovendo a
permanéncia no domicilio como alternativa sequra
a institucionalizacao, sempre que clinicamente
possivel.

Ao longo do ano, foram assegurados servigos de
apoio nas atividades da vida diaria,
nomeadamente higiene pessoal, apoio na
alimentagdo, tratamento de roupas, higiene
habitacional e acompanhamento a consultas e
servicos de saude. A resposta foi ajustada as
necessidades individuais de cada utente, mediante
avaliagao técnica regular.

A articulacdo com os cuidados de satide primarios
e outras entidades locais permitiu reforcar a
monitorizagdo das condigdes clinicas, promovendo
intervencdes preventivas e reduzindo situagoes de
risco. Paralelamente, manteve-se a atencao ao
acompanhamento emocional e social dos utentes,
combatendo o isolamento e promovendo contacto
regular com a comunidade.
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A reorganizacao de rotas e a otimizagao de
recursos contribuiram para maior eficiéncia
operacional, mantendo a qualidade do servico
prestado. Foi igualmente reforcada a formacao
interna das equipas, com especial enfoque na
humanizac¢do do cuidado, seguranga no trabalho e
gestdo de situagdes de maior vulnerabilidade.

Impacto da Intervencdo

A atuacido do Servico de Apoio Domiciliario em
2025 traduziu-se na manutencao da autonomia de
um numero significativo de utentes, no refor¢o da
seguranga no domicilio e na melhoria da
qualidade de vida das familias cuidadoras. A
resposta social revelou-se determinante na
prevencdo de institucionalizagbes precoces e no
apoio a situagdes de fragilidade temporaria ou
permanente.

Desafios e Perspetivas

O aumento da procura, associado ao
envelhecimento da populagdo e a dispersao
geografica, constitui um desafio relevante. Acresce
a necessidade continua de reforco de recursos
humanos e viaturas, bem como a atualizagao
permanente de equipamentos e meios técnicos.

A estratégia futura passa pela consolidacao da
resposta, investimento na capacitagao das equipas
e reforco da articulagdo em rede, garantindo
sustentabilidade e capacidade de adaptacdo as
novas exigéncias sociais.

Conclusao

Em 2025, o Servico de Apoio Domiciliario
reafirmou-se como uma resposta social de
proximidade, essencial para a promog¢ao da
autonomia e da permanéncia no meio familiar,
consolidando o compromisso da Misericordia de
Vila Flor com uma intervencao humanizada e
responsavel.
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Intervencao Social

B- Criancas

Bl - Jardim de Infancia Flor de Liz

0 Jardim de Infancia da Misericordia de Vila Flor
manteve o seu compromisso com a promogao do
desenvolvimento integral das criangas,
assegurando uma resposta educativa assente em
principios pedagdgicos inclusivos, participativos e
centrados na crianga.

A intervencdo educativa desenvolvida teve como
principal objetivo estimular o crescimento
harmonioso das criangas nas dimensdes cognitiva,
emocional, social e motora, respeitando os ritmos
individuais de aprendizagem e promovendo a
autonomia progressiva.

Ao longo do ano letivo, foram implementadas
atividades pedagdgicas diversificadas,
estruturadas de acordo com as Orientagdes
Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar,
privilegiando metodologias ativas e experiéncias
significativas. As praticas educativas procuraram
incentivar a curiosidade, a criatividade, o
pensamento critico e a capacidade de interagdo
social.

0 trabalho desenvolvido  valorizou a
aprendizagem através do brincar, promovendo
atividades de expressao plastica, musical e
dramatica, jogos pedagdgicos, exploracao do meio
envolvente e momentos de aprendizagem
experimental. Estas experiéncias contribuiram
para o desenvolvimento das competéncias
pessoais e sociais das criangas, reforcando a
confianca e a capacidade de comunicacao.
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A articulagdo com as familias manteve-se como
elemento essencial do processo educativo, através
de reunides periddicas, partilha de informagao
desenvolvimento das criangas e
envolvimento em atividades promovidas pela
instituicao.

Esta colaboracao contribuiu para uma maior
continuidade educativa entre o contexto familiar e
0 contexto escolar.

sobre o

Foram igualmente dinamizadas atividades
comemorativas e projetos tematicos ao longo do
ano, promovendo valores de cidadania, respeito
pelo outro, cooperagdo e integragdo comunitaria.
A participagdo em iniciativas locais reforcou a
ligagdo do Jardim de Infancia a comunidade

envolvente.

No que respeita ao bem-estar das criangas,
manteve-se a atencao permanente as condicées
de seguranca, higiene e qualidade alimentar,
assegurando um ambiente acolhedor, seguro e
estimulante.

Impacto da Intervengao

A intervencdo educativa desenvolvida em 2025
contribuiu  para o  fortalecimento  das
competéncias sociais e emocionais das criangas,
bem como para o desenvolvimento da autonomia
e da capacidade de adaptagdo a novos contextos
educativos.

Observou-se um envolvimento positivo das
familias e uma participacao ativa das criangas nas
atividades propostas.

SCMVF // Relatdrio de Gestdo | 2025
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Desafios e Perspetivas

Entre os desafios identificados destacam-se a
necessidade de continua atualizacdo pedagdqica,
adaptagdo as novas exigéncias educativas e
reforco de recursos materiais que potenciem
praticas inovadoras. A aposta na formacdo
continua das equipas educativas mantém-se como
prioridade estratégica.

Conclusao

Em 2025, o Jardim de Infancia reafirmou o seu
papel enquanto espaco educativo de referéncia,
promovendo aprendizagens significativas
ambiente seguro, inclusivo e estimulante,
contribuindo para o desenvolvimento equilibrado
das criancas e para o fortalecimento da missao
social da Misericérdia de Vila Flor.
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Intervencao Social n

C- Outras Respostas
Cl - Servicos Administrativos

Os Servicos Administrativos da Misericordia de
Vila Flor asseguraram o funcionamento regular e
organizado dos  processos  administrativos
indispensaveis ao desenvolvimento das diferentes
respostas sociais da instituicao. A sua atuagdo foi
orientada por principios de rigor, eficiéncia e
responsabilidade, garantindo o cumprimento das
obrigagdes legais, financeiras e organizacionais.

Foi asseqgurada a gestdao documental e
administrativa, incluindo o tratamento e arquivo
de informacdo, apoio aos servicos técnicos e
acompanhamento dos diversos procedimentos
internos. Esta intervencao permitiu reforcar a
articulacao entre as varias valéncias, promovendo
maior fluidez na comunicagdo e na gestao
operacional.

No ambito financeiro, os servicos administrativos
acompanharam a execugao orcamental,
procedendo ao controlo sistematico de despesas e
receitas, bem como a gestdo de faturacao,
pagamentos e relacionamento com fornecedores.
O acompanhamento regular da tesouraria
contribuiu para uma gestdo equilibrada dos
recursos disponiveis.

A gestio de recursos humanos constituiu
igualmente uma area de intervencao relevante,
incluindo o processamento salarial, controlo de
assiduidade, organizagao de processos individuais
e cumprimento das obrigacdes legais associadas a
gestao laboral.

SCMVF // Relatério de Gestdo | 2025
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Foi assegurado apoio administrativo continuo aos
colaboradores, contribuindo para o bom
funcionamento interno da instituicdo.

Paralelamente, foram promovidas melhorias nos
procedimentos  administrativos, atraveés da
reorganizacao de processos e da utilizagdo mais
eficiente das ferramentas informaticas existentes,
permitindo maior rapidez e fiabilidade no
tratamento da informacao.

A articulaggo com  entidades  externas,
nomeadamente organismos publicos e parceiros
institucionais, foi mantida de forma permanente,
garantindo o cumprimento dos prazos legais e o
normal funcionamento das atividades
institucionais.
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C2 - Armazém/Aprovisionamento

Durante o ano de 2025, o setor de Armazém e
Aprovisionamento  assegurou a gestdo e
disponibilizagdo dos recursos materiais
necessarios ao funcionamento das diferentes
respostas sociais da Misericordia de Vila Flor,
garantindo organizagao, controlo e eficiéncia nos
processos logisticos.

A atividade centrou-se na rececao,
armazenamento e distribuicdo interna de bens
alimentares, produtos de higiene e restantes
materiais indispensaveis a atividade diaria,
assegurando o abastecimento regular dos servigos
e evitando ruturas de stock. Foi reforcada a
monitorizacdo dos consumos, permitindo uma
gestao mais racional dos recursos e maior
controlo de custos.

O processo de aprovisionamento manteve-se
orientado por critérios de qualidade, rigor e
sustentabilidade financeira, através do
acompanhamento das encomendas, verificacao de
entregas e articulagdo  permanente  com

fornecedores e servicos internos.

0 trabalho desenvolvido contribuiu para a
melhoria da organizagao logistica e para maior
eficiéncia  operacional, mantendo-se  como
prioridade futura o reforgo do controlo de stocks e
a otimizagao continua dos procedimentos.
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Intervencao Social

C3 - Padaria da Misericordia

Durante o ano de 2025, a Padaria da Misericordia
de Vila Flor manteve um papel relevante no apoio
as diferentes respostas sociais da instituicao,
assegurando o fornecimento regular de pdo e
outros produtos de panificacao destinados aos
utentes e servigos internos.

A produgdo interna permitiu garantir maior
controlo de qualidade, frescura dos produtos e
adequacdo as necessidades especificas das
diferentes valéncias, nomeadamente no que
respeita a dietas adaptadas. Esta organizacao
contribuiu igualmente para uma gestdao mais
eficiente dos custos associados ao fornecimento
alimentar.

Ao longo do ano, foi assegurado o cumprimento
das normas de higiene e seguranga alimentar,
mantendo padrées adequados de conservagao,
armazenamento e manipula¢do dos produtos. A
articulacdo com os servigos de cozinha e armazém
permitiu uma gestao coordenada das quantidades
produzidas, evitando desperdicios e assegurando
reqularidade no abastecimento.

Impacto e Perspetivas

0 funcionamento da Padaria contribuiu para a
autonomia operacional da instituicao e para a
melhoria da qualidade do servico alimentar
prestado. Como perspetiva futura, mantém-se a
prioridade na otimizacao de processos produtivos
e na manutencao dos padrées de qualidade e
seguranga alimentar.

SCMVF /] Relatério de Gestao | 2025
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Intervencio Social

C4 - Farmacia da Misericérdia

A Farmacia da Misericérdia de Vila Flor assegurou
a gestdo, organizacdo e controlo dos
medicamentos e produtos de salde necessarios ao
funcionamento das diferentes respostas sociais da
instituicao, garantindo seguranga, rigor e
qualidade na prestacao dos cuidados.

A atividade desenvolvida centrou-se na recegao,
armazenamento e distribuicdo interna da
medicacdo, assegurando o cumprimento das
prescricdes médicas e o adequado abastecimento
das diversas valéncias.

Foi mantido um acompanhamento rigoroso dos
stocks, permitindo prevenir ruturas e garantir a
disponibilidade continua dos medicamentos
essenciais.

Ao longo do ano, foram reforcados os
procedimentos de controlo e registo, promovendo
maior rastreabilidade dos produtos farmacéuticos
e contribuindo para a seguranga terapéutica dos
utentes.

A articulacdo permanente com as equipas de
enfermagem e direcdo técnica permitiu uma
gestdo mais eficaz da terapéutica medicamentosa
e uma resposta rapida a alteragoes clinicas.

Foram igualmente asseguradas as condicoes
adequadas de conservagao e armazenamento, em
conformidade com as normas legais e orientagdes
técnicas aplicaveis, garantindo a qualidade e
integridade dos medicamentos.

SCMVF // Relatorio de Gestdo | 2025

ontem...hoje.
amanha...

L NS

Z=

Impacto e Perspetivas

O trabalho desenvolvido pela Farmacia contribuiu
para a melhoria da organizagao dos processos de
medicacdo e para o reforgo da seguranga na
administracdo terapéutica. Como prioridade
futura, mantém-se o aperfeicoamento dos
sistemas de controlo e a otimizagao dos
procedimentos internos, promovendo maior
eficiéncia e qualidade no apoio as respostas
sociais.

Nova App da
Farmacia da
Misericordia

INSTALE AGORA!

A sua farmécia no
telemdvel: campanhas,
saldo, promogdes,
horatio, servigos, e
cartdo digital.

App disponivel para
10S e Android
[=]%

PONNEL NO

oogle Play

[ oS
|

4 Disponivel na

[ App Store
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CS5 - Quinta de Santo Anténio e Sarilhas-

Durante o ano de 2025, a gestao da Quinta de S.
Antoénio e de Sarilhas manteve-se orientada para a
valorizacdo dos recursos patrimoniais da
Misericérdia de Vila Flor, assegurando a
manutencdo, conservagao e utilizacao adequada
destes espacos.

As atividades desenvolvidas centraram-se na
preservacdo das areas agricolas e envolventes,
garantindo condicdes de funcionamento e
sustentabilidade dos terrenos e infraestruturas
existentes.

Foram realizadas acoes regulares de limpeza,
manutencdo e acompanhamento dos espagos,
contribuindo para a sua conservagao e valorizagao
ao longo do tempo.

A gestdo destes recursos procurou promover uma
utilizacdo responsavel e eficiente, assegurando
simultaneamente a preservacdao do patriménio
institucional e o apoio as necessidades
operacionais da instituicao sempre que aplicavel.

Ao longo do ano, foram igualmente
acompanhadas intervengdes de melhoria e
pequenas reparagdes necessarias a manuten¢ao
das condicdes de seguranga e funcionalidade dos
espacos, prevenindo a degradagao e promovendo
a sua continuidade futura.
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Impacto e Perspetivas

A manutencdo da Quinta de S. Anténio e de
Sarithas contribuiu para a valorizagdo do
patriménio da instituicdo e para a preservagao de
recursos com potencial de apoio as atividades
institucionais. Como perspetiva futura, pretende-
se continuar a investir na conservacdo dos
espacos e na otimizagdo da sua utilizagao,
garantindo valorizacao
patrimonial.

sustentabilidade e
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C6 - Outro Patrimonio
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(Igreja, Museu, Habitacdes Sociais, Viaturas, etc.)

Durante o ano de 2025, a Misericordia de Vila Flor
manteve o acompanhamento e gestao do restante
patrimonio institucional, assegurando a sua
conservacao, manutengao e adequada utilizagao,
de forma a preservar o valor dos bens ao servigo
da missao social da instituigao.

A gestdo patrimonial incidiu na monitorizacao do
estado de conservacdao dos imaveis e outros
ativos, promovendo intervengdes de manutengdo
sempre que necessario, com o objetivo de garantir
condicoes de seguranga, funcionalidade e
sustentabilidade a longo prazo.

Foram desenvolvidas acoes de acompanhamento
técnico e administrativo relacionadas com a
utilizacdo dos espagos, bem como a verificagao
reqular das necessidades de reparagao e
conservagao, prevenindo situagdes de degradagao
e contribuindo para a valorizagao continua do
patrimdnio institucional.

A administragdo destes recursos foi orientada por
critérios de responsabilidade e eficiéncia,
procurando equilibrar a preservacao patrimonial
com a otimizagdo dos custos associados a sua
manutencao.
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Impacto e Perspetivas

A gestdo do patriménio contribuiu para a
salvaguarda dos ativos da instituicdo e para o
reforco da sua estabilidade estrutural. Como
perspetiva futura, mantém-se a aposta na
manutencao preventiva e na valorizagao
progressiva dos bens patrimoniais, assegurando a
sua sustentabilidade e utilidade ao servi¢o da
comunidade.
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Intervencao Social

C7 - Departamento de Comunicacao

Durante o ano de 2025, o Departamento de
Comunicacdo da Misericérdia de Vila Flor
desenvolveu a sua atividade com o objetivo de
reforcar a divulgacao institucional, promover a
proximidade com a comunidade e valorizar o
trabalho realizado pelas diferentes respostas
sociais da instituigao.

Ao longo do ano, foram asseguradas agdes de
comunicacgao interna e externa, nomeadamente a
divulgacdo de atividades, iniciativas e eventos
institucionais através dos meios digitais e canais
informativos disponiveis. Esta dinamica permitiu
aumentar a visibilidade das acoes desenvolvidas e
reforcar a ligagdo entre a instituicdo, os utentes,
as familias e a comunidade em geral.

O departamento acompanhou regularmente as
atividades das diversas valéncias, procedendo ao
registo fotografico e a produgao de conteldos
informativos, contribuindo para a valorizagao do
trabalho das equipas e para a promogao da
imagem institucional.

Foi igualmente assegurada a atualizagao dos
canais de comunicagao digital, promovendo uma
comunicagdo  mais  acessivel, proxima e
transparente. A gestdao da informagdo procurou
garantir clareza na transmissao das mensagens
institucionais e coeréncia na identidade
comunicacional da Misericérdia.
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ontem...hoje...
amanha...

Impacto e Perspetivas

A atividade desenvolvida contribuiu para o reforco
da presenga institucional junto da comunidade e
para uma maior divulgacao das respostas sociais
existentes. Como perspetiva futura, pretende-se
continuar a investir na melhoria dos meios de
comunicacdo, na diversificagdo dos conteldos e
no fortalecimento da identidade institucional.

Salve Vidas
Dé Sangue
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Conclusao

Chegados ao final deste exercicio, importa olhar
com clareza para os resultados alcangados e para as
responsabilidades que deles decorrem.

O exercicio de 2025 encerra com um resultado
positivo de 449.803,67€. Este valor nao deve ser
entendido como um fim em si mesmo, mas como
sinal de equilibrio, prudéncia e boa gestdo. E a
demonstracao de que, mesmo num contexto
exigente, foi possivel assegurar estabilidade
financeira sem comprometer a qualidade das
respostas sociais.

Este resultado reforca a autonomia da instituicao e
cria margem para investir com responsabilidade no
futuro. Permite-nos consolidar reservas, reduzir
vulnerabilidades e preparar a Misericordia para
desafios que continuardo a surgir.

O futuro exige-nos visao estratégica. A
diversificacdo de atividades sera uma linha
orientadora dos proximos anos, ndo apenas como
reforco da sustentabilidade financeira, mas como
forma de ampliar a nossa capacidade de resposta as
necessidades emergentes da comunidade.

Crescer, para nds, significa servir melhor.

A recuperacdo, valorizagdo e dinamizagao do
patrimanio da Misericérdia continuaréd igualmente a
ser prioridade. O patriménio que herdamos € mais
do que um ativo econdémico: é memdria coletiva,
identidade e responsabilidade histérica. Preserva-lo
e coloca-lo ao servico da missao é honrar o passado
e preparar o futuro.

Nao podemos concluir sem uma palavra de
reconhecimento aos nossos parceiros institucionais
e fornecedores, cujo profissionalismo e colaboragao
tém sido essenciais para garantir a continuidade e a
qualidade das nossas respostas.
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Mas permitam-me uma nota pdrt |cularmente
sentida aos nossos colaboradores. Sdo eles que,
todos os dias, transformam decisdes em cuidado
concreto. S3o eles que acompanham, escutam,
acolhem e permanecem. Num trabalho exigente,
muitas  vezes demonstram uma
dedicacao que ultrapassa o dever profissional. A
instituicdo sustenta-se em numeros equilibrados; a
sua alma sustenta-se nas pessoas que a servem
com entrega, competéncia e humanidade.

A todos, o nosso profundo agradecimento.

silencioso,

Seguiremos com determinagao, prudéncia e
confianca. Porque enquanto houver unido entre os
Irmaos, dedicacdo nas equipas e fidelidade a
missao, a Misericérdia continuara a ser um pilar de
cuidado, estabilidade e esperanga para Vila Flor.

CRESCER, PARA NOS,
SIGNIFICA SERVIR MELHOR:




Acontecimentos
apos data de
balanco

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos
subsequentes, com impacto significativo nas
demostracdes financeiras de 31 de Dezembro de
2025, apoés o encerramento do periodo e até a
elaboracdo do presente anexo nao se registaram
outros fatores suscetiveis de modificar a situagao
relevada nas contas.

Propdem-se se que o resultado liquido do periodo,
seja transferido para a conta (Resultados
Transitados).

A MESA ADMINISTRATIVA

Quintino Augusto Pimentel Gongalves
Victor Manuel Cortinhas Sil

Rogério de Jesus Sanches Fernandes
Anténio Julio Martins Lapa

Pedro José Sampaio de Barros
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QUINTINO GONCALVES

Provedor

Vila Flor, 3 de Marco de 2026
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Anexo as Demonstragdes Financeiras

em 31 de Dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros)

1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Santa Casa da Misericordia de Vila Flor, pessoa coletiva n® 500 746 958, & uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social sem fins lucrativos, apontando-se a sua fundagéo para o segundo quartel do Séc. XVI
tendo em conta um documento datado de 17 de Setembro de 1671. Tem a sede no Largo do Rossio, n® 11
em Vila Flor,

O registo definitivo dos Estatutos foi lavrado pela inscrigo n® 08/85, a folhas 192 verso e 193, do livro n°1 das
Irmandades da Misericordia e considera-se efetuado em 08 de Abril de 1985, nos termos do n° 2, do artigo
13° do Regulamento do Registo das Instituigdes Particulares de Solidariedade Social, aprovado pela Portaria
n°® 778/83, de 23 de Julho.

Tem como principal vivacidade o apoio a terceira idadef/infancia, a fim de assegurar/auxiliar aos seus cerca
de 500 utentes através das seguintes Respostas Sociais: :

- Lar de |dosos;

- Infantario;

- Creche;

-ATL,;

- Centros de Dia;

- Apoio Domiciliario;

- Unidade de Apoio Integrado;

- Cantinas Sociais;

- Unidade de Cuidados Continuados.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pela Mesa
Administrativa.

A Mesa Administrativa entende que estas demonstragbes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Instituigdo, bem como a sua posi¢éo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

Santa Casa da Misericordia de Vila Flor | Anexo as Contas 2025 | 1
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Santa Casa da Misericordia de Vila Flor

DE  PREPARACAQ DA?-;:,/

CONTABILISTICO
OES FINANCEIRAS

2 REFERENCIAL

2.1- As demonstragtes financeiras foram preparadas de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Setor nZo Lucrativo (NCRF-ESNL), publicada pelo Aviso n.° 8259/2015, de
29 de Julho, do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto - Lei n.° 158/2009, de
13 de Julho, alterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto — Lei n.? 36 -A/2011, de 9 de margo,
pelas Leis nos 66 - B/2012, de 31 de Dezembro, e 83 - C/2013, de 31 de Dezembro e pelo Decreto — Lei n°
98/2015, de 2 de Junho. Foram preparadas no pressuposto da continuidade e do acréscimo, tendo como
principal base de mensuragao o custo histérico.

2.2 - No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢ées a normalizagéo contabilistica para
as entidades do sector ndo lucrativo (ENSL).

2.3 - A mensuragéo e as politicas contabilisticas, adotados no final do periodo em anélise, sdo comparaveis
com os critérios utilizados na preparacgéo das demonstragdes financeiras dos anos anteriores.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragées financeiras anexas séo as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagses, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Instituicdo, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro - ESNL.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou produgéo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizag8o e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remoc&o dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de
instalacao/operagdo dos mesmos que a Instituigdo espera incorrer, deduzido de amortizagbes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes s&o calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigbes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para

cada grupo de bens.

As taxas de amortizag&o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de Bens Anos
Edificios e Outras Construgdes 50
Equipamento basico 6
Equipamento de transporte 5
Equipamento administrativo 6
Qutros ativos fixos tangiveis 4-40
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As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios bens sfo revistos anualmente. O efeito de algum
- 3 o n . u " (
alteragéo a estas estimativas & reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

3.3Imparidade de ativos fixos tangiveis 0

Em cada data de relato é efetuada uma revis&o das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da
Instituic&o com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade.
Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora
de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior & sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragéo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um
excedente de revalorizag&o registado no Fundo de Capital. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como
um decréscimo daquela revalorizag&o.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores & registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& n&o existem ou diminuiram. A
revers&o das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de “Reversdes
de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.4 Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizag&o. O custo
inclui o custo de aquisigio, taxas associadas aos inventdrios e as despesas de transporte ou envio dos
mesmos. O valor liquido de realizagéo representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagbes em que o valor
de custo é superior ao valor liquido de realizagéo, é registado um ajustamento (perda por imparidade) pela
respetiva diferenca. As variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios séo registadas nas
rubricas de resultados “Perdas por imparidade em inventarios” e “Reversdes de ajustamentos em inventarios”.

3.5 Ativos e passivos financeiros

a) Clientes, Utentes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes, utentes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado deduzido
de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros n&o difere do
seu valor nominal.

b) Caixa e depositos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios e depésitos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria venciveis a menos de trés meses

e para os quais o risco de alteragéo de valor & insignificante.

Estes ativos sd0 mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros
néo difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros
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Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros s&o registados ac custo amortizado. Usualment
o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

3.6 Subsidios do Governo ; OA-\.\."’

Os subsidios do Governo apenas s8o reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que a Instituicéo
ird cumprir com as condigées de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados & aquisicdo ou produgéo de ativos ndo correntes s&o inicialmente
reconhecidos no Fundo de Capital, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica
(proporcionalmente as amortizagdes dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as vidas
Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que & suposto compensarem.
Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que n&o tém custos futuros
associados s&do reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.7 Rédito

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigtes s&o satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

e A lInstituicdo ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

o E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para a Instituicéo;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagéo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transagaéo/servigo, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagéo fluam para a Instituicao;
e Os custos incorridos ou a incorrer com a transag&o podem ser mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transagio/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

3.8 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia & data de relato com base
no melhor conhecimento existente & data de aprovagdo das demonstracdes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao
ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das
demonstracées financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que
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ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras seréo corrigidas de forma prospetiva. Por
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questéo poderéo dif
das correspondentes estimativas. - \/\O

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragées financeiras anexas
relacionam-se com a estimativa das vidas Uteis de ativos fixos, com a responsabilidade associada a ferias e
subsidios de férias a pagar em 2025 relativos a 2024 e analise de imparidade de ativos e respetivos
ajustamentos.

3.9 Especializacdo de exercicios

A Instituicao regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo de exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos s&o reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do
momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o registadas como ativos ou passivos.

3.10 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionam informagéo adicional sobre condigbes que
existiam a data do balanco s&o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apés a data do balango
que proporcionam informagéo sobre condigdes ocorridas apés a data do balango s&o divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCOES DE

ERROS

Adogio inicial de novas normas ou de normas revistas

N&o foram adotadas quaisquer normas ou interpretagdes novas ou revistas durante o exercicio, e nao se
verificaram alteragées em estimativas contabilisticas.

Alteracao voluntaria de politicas contabilisticas

NZo houve ajustamentos nas demonstragbes financeiras por quaisquer corregbes de erros materiais de
exercicios anteriores.
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5 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 2025 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Descricao

Temrenos e Recursos
INEETH

Edificios e outras
Construgoes

Equipamento Basico

Equipamento de
Transporte

Ferramentas e Utensilios

Equipamento
Administrativo

Outros Activos Fixos
Tangiveis

Imobilizagées em
Curso

Propriedades de
Investimento

Totais

Inicio do Periodo

112 926,60

9 589 050,62

1418 168,22

856 060,19

0,00

1242 012,13

116 888,13

267 625,61

766 743,51
14 369 475,01

Aquisicoes

0,00

0,00

67 603,56

0,00

0,00

22 098,33

4 098,51

0,00

0,00
93 800,40

Alienagdes

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Transf e Abates

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Fim do Periodo

112 926,60

9 589 050,62

1485 771,78

856 060,19

0,00

1 264 110,46

120 986,64

267 625,61

766 743,51
14 463 275,41

As depreciagtes destes ativos s&o calculadas segundo o método das quotas constantes, utilizando-se para
o efeito as taxas definidas no Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de Setembro, que se consideram
representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.

O processo de depreciagéo inicia-se no comego do exercicio em que o respetivo bem entrou em

funcionamento.
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Terrenos e Recursos
Naturais

Edificios e outras
Construgdes
Equipamento Basico

Equipamento de
Transporte

Ferramentas e Utensilios

Equipamento
Administrativo

Equipamentos
Biologicos

Outros Activos Fixos
Tangiveis

Propriedades de
Investimento

Totais

11 902,50

4 449 638,66
1 338 367,12
753 839,56
33 390,58
1151 631,17
0,00

39 637,75

222 858,90
7 961 628,49

2 164,60

150 161,61

40 189,61

37 627,80

2 461,75

32 145,66

0,00

417,73

0,00
265 158,76

0,00 14 057,10
&N
=
4 599 800,27 !\\_‘\c LAP
0,00 1 378 566,73
0,00 791 467,36
0,00 35 852,33
0,00 1183 776,83
0,00 0,00
0,00 39 955,48
0,00 222 858,90
0,00 8 226 369,52

N&o existem restricoes de titularidade, nem ativos fixos tangiveis que tenham sido dados como garantia de

passivos.

6 INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os inventarios da Instituicdo eram detalhados conforme se segue:

Mercadorias
MP, subsidiarias e de consumo

2025 2024
Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido
115.604,98 115.604,98 114.457,53 114.457,53
67.453,79 67.453.79 66.863,58 66.863,58
183.058.77 183.058,77 181.321,11 - 181.321,11
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7 ATIVOS FINANCEIROS

Categorias de ativos financeiros
As categorias de ativos financeiros s&o as apresentadas a seguir:

Perdas por Perdas por

ACTIVOS FINANCEIROS Montante bruto imparidade | “MoMante i tante bruto  imparidade ~ Morante
liquido liquido
acumuladas acumuladas
Disponibilidades
Caixa 8 077,97 0,00 8 077,97 4 159,42 0,00 4 159,42
Depoésitos A Ordem 2 291 065,37 0,00 2291 085,37 1 137 559,63 0,00 1137 559,63
Qutos Dep Bancarios 1 650 000,00 0,00 1650 000,00 2 250 000,00 0,00 2 250 000,00

3949143,34 3949 143,34 3 391 719,05 3391 719,05

Activos Financeiros ao custo

amortizado
Clientes e Utentes 259 603,77 0,00 259 603,77 281 387,73 0,00 281 387,73
QOutras contas a Receber 242 614,57 0,00 242 614,57 249 389,83 0,00 249 389,83

502 218,34 502 218,34 530 777,56 530 777,56
4 451 361 ,68 4 451 361,68 3922 496,61 m 3 922 496,61

A totalidade dos montantes de contas a receber s&o realizaveis no periodo de 12 meses, razéo pela qual se
apresentam no Ativo Corrente.

A Rubrica de “Outras contas a receber” apresenta a seguinte composigéo:

Dez-2025 Dez-2024

Assisténcia Militares da Guarda 57,34 57,34
Senigos na Doenga- PSP 805,92 805,92
ADMG-Assistencia a Doenga 2 668,44 2 668,44
IASFA-Instituto de Acgao Social 271,00 271,00
Administrag&o de Salde do Estado 0,00 25 655,65
Administragdo Regional de Salde 60 748,42 51 289,47
Administragdo Regional Salde-UCC 101 774,86 . 97 494,49
Centro Distrital de Braganga-UCC 18 768,67 18 279,96
Seguros Fidelidade 2712,06 0,00

IEFP 10 313,81 0,00

Diversos (Farmacia) 44 494,05 42 780,87

Norte 2020 0,00 10 086,69

242 614,57 249 389,83
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8 FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos O&M\O
A Instituic&o foi criada em 1927 com um fundo inicial que se mantém sem variagéo ateé a data.

Aplicagdo de resultados

De acordo com a ata da Assembleia Geral, o resultado liquido do ano anterior, no montante de 311.151,96€
foi aplicado na totalidade em Resultados Transitados.

Fundos 430.870 0 430.870
Reservas 34.725 0 0 0 34.725
Resultados Transitados 7.440.597, 311.152 0 0 7.751.749
Outras Variagdes Fundos Patrimoniais 1.568.795 0 0 10.419 1.558.376
Piddac 163.821 0 0 14.390 149.431
Centro de Cuidados Continuados 586.653 0 0 20.952 565.701
Centro de Salde de Vila Flor 259.827 0 0 9.670 250.157
Fundo Rainha D. Leonor (Jardim Infancia) 220.854 0 0 4,601 216.253
Instituto Emprego e Formagao Profissional 13.346 0 0 393 12.954
Ifap 34.451 0 0 1.813 32.638
Fundagao EDP 0 0 0 0 0
Fundacgdo PT — Donativo Apoio Viatura 0 0 0 0 0
Norte 2020-ERPI Nossa Senhora da Lapa 113.673 0 0 2.273 111.400
Norte 2020-ERPI- Santa Maria Madalena 88.669 0 0 1.773 86.896
PRR Aquisigéo Viaturas Elétricas 87.300 0 41.600 O 128.900
Resultado Liquido Exercicio 311.152 138.6562 449.804
m
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9 SUBSIDIOS E APOIOS DO GOVERNO

Os subsidios recebidos do Governo e reconhecidos na rubrica de Fundos Patrimoniais em 31 de Dezembro = \Q\Aﬂm
de 2024 referem-se, essencialmente, a apoios concedidos associados a Unidade de Cuidados Continuados, g U
Centro de Salde e Lar, revestindo a forma de Subsidios ao Investimento. A Instituicdo tem também
reconhecidos Subsidios ao Investimento associados a Equipamento adquirido para utilizagéo da Santa Casa.

10 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outros passivos financeiros’
apresentavam a seguinte composigao:

2025 2024
Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 204 730,85 229 035,91

204 730,85

229 035,91

Outros passiws financeiros
QOutras Contas a Pagar 466 761,35 501 603,42
466 761,35 501 603,42
671 492,20 730 639,33

O montante de credores por acréscimos de gastos diz respeito a:

A T T R O T S

Remuneracées a liquidar 459 197,86 501 603,42
diversos 7 563,49 0,00

Totais 466 761,35 501 603,42

O montante de Remuneragdes a Liquidar evidenciado acima respeita & estimativa de férias e subsidio de
férias a processar em 2025, relativa aos direitos adquiridos referentes a 2024.
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ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

11

Em 2025 e em 2024 as rubricas de “Estado e outros entes pUlblicos” apresentavam a seguinte composigéo:

w&\..\o w{

2025 2024

Activo Passivo Activo Passivo / 7
{
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 0,00 12 169,37 0,00 10 254,40
Imposto sobre o valor acrescentado 4 904,93 3 162,04 1571893 1 438,03
Contribuigdes para a seguranga Social 0,00 74 306,52 0,00 66 600,98
Outros Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00

4 904,93 89 637,93 1713,93 78 293,41

12 REDITO

O rédito reconhecido pela Instituic&o é detalhado conforme se segue:

Venda de bens 1490 977,94 1 425 999,60
Prestagdes de senigos 5 567 078,44 5 104 158,36

7 058 056,38 6 530 157,96

As prestagoes de servigos referem-se essencialmente a mensalidades recebidas dos utentes. Os valores que
constam entre 2025 e 2024 n&o sio diretamente comparaveis devido a alteragéo do registo contabilistico dos
Acordos de Cooperacéo entre o Estado e a Entidade, dando cumprimento a FAQ n® 39 da Comiss&o de
Normalizagdo Contabilistica.
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SUBSIDIOS A EXPLORACAO

13

O valor reconhecido na rubrica de Subsidios a Exploragao nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025
tem o seguinte detalhe:

2025

Relagzo dos Subsidios A Exploragao Quantias concedidas

subsidios obtidos Entidade concedente Total

1 Centro Regional de Seguranga Social 0,00
2 Camara Municipal de Vila Flor 13 778,38
3 Instituto do Emprego e Formacgéao Profissional 66 344,08
5 IFAP, LP. 9 078,49
6 Agencia Para o Desenvolvimento e Coesao 1 566,68
7 POPH 0,00
9 Outras Entidades 13 719,32
10 Doagdes 0,00

A rubrica inclui valores recebidos/a receber relativos a Estagios Profissionais, comparticipados pelo IEFP e
outras entidades.
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14

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

tem o seguinte detalhe:

Subcontratos-Exploragéo de Refeitorios

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e Seguranga
Honorarios

Conservagao e Reparagao

Outros

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Liwos e documentagao técnica

Material de escritério
Artigos para oferta

Outros

Electricidade

Combustiveis

Agua

Outros

Deslocagdes e estadas
Rendas e alugueres
Comunicagéao

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagéo
Limpeza, higiene e conforto
Qutros senigos

Qutros

FORNECIMENTOS E SERVI

0,00

87 019,68
2 132,28
0,00

1 098,74
158 543,16
30 037,87
0,00

0,00

7 768,78
16 693,84
6 273,64
135 442,26
225 241,91
10 371,60
0,00

2 871,64
17 402,78
23 678,45
23 043,73
109,74
0,00
105,02
226 341,21
0,00

974 176,33

OS EXTERNOS

2024

0,00

71 504,83
9 318,66
0,00

54,90

133 637,34
31 722,44
0,00

0,00

11 397,74
20 179,26
1 884,09
147 748,82
256 406,08
8 721,76
0,00

3 859,30
16 667,88
23 751,63
22 526,93
1431,66
0,00
116,21

344 440,15
0,00

1 105 369,68
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15 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 2025 e em 2024 & detalhada conforme se

segue: /&-d\b

2025 2024

Remuneragdes do Pessoal 2 885 270,21 2718 310,82
Encargos sobre remuneragdes 639 170,62 604 670,38
Seguros de ac. Trabalho 55 610,75 51 959,30
Outros 264 517,23 235 882,19

3 844 568,81 3610 822,69

A rubrica “Outros” inclui 0 montante de Subsidio de Alimentag&o pago aos funcionarios (valor de 233.455,56€
em 2025).

O n.° médio de funcionarios durante o ano de 2025 foi o que se detalha no quadro seguinte:

Descrigao N° Funcionarios (média 2025)
Servigo de Apoio Domiciliario W
Centro de Dia 9
Lar de Idosos 109
Jardim de Infancia 19
Outras Atividades O

16 DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

A decomposicéo da rubrica de “Gastos / reversées de depreciagéo e de amortizago” nos exercicios findos
em 2025 e em 2024 é conforme se segue:

Activos fixos tangiveis 265 168,76 254 202,48
Activos intangiveis 0,00 0,00

265 158,76 254 202,48

Santa Casa da Misericordia de Vila Flor | Anexo as Contas 2025 | 14



Anexo ao Relatério de Contas| 2025

Santa Casa da Misericordia de Vila Flor

17 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposic&o da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 2025 e em 2024 &
conforme se segue:

Rendimentos Suplementares 14 967,32 14 719,63
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 47 727,85 37 693,24
Subsidios 97 465,42 51 818,568
Doagdes 108,00 163,94
Outros 35 336,71 36 427,73

195 605,30 140 813,12

O valor reconhecido na rubrica de Subsidios respeita a imputac&o dos Subsidios ao Investimento ao periodo,
na proporgdo das amortizagdes dos bens subsidiados.

18 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 2025
e 2024 sao detalhados conforme se segue:

Depésitos em instituigées de crédito 67 683,33 66 731,25
Totais 67 683,33 66 731,25

Santa Casa da Misericordia de Vila Flor | Anexo as Contas 2025 I 15



Anexo ao Relatorio de Contas| 2025

Santa Casa da Misericérdia de Vila Flor

19 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

N&o existem quaisquer acontecimentos apés a data de balango com impacto nas demonstragées financeiras
naquela data, nem ao nivel da sua apresentagdo nem de divulgagdes adicionais.

Vila Flor, 23 de Fevereiro de 2026

O Contabilista Certificado

éﬂfé &/Mw f//@éw ;ijf Ll ige 4/4’ .
VAR ad /

Q,,zh_J- "‘5"12‘;‘*\‘ e ALa |
@Aﬂ/m:sg%ﬂ N
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA FLOR

TSR - Contabilidade ESNL,

pft

Balanco em 31 de Dezembro de 2025

1Dez 2025

S VariAnga b

Caixa e depdsitos bancarios

FUNDBOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimonizis

Fundos

Excedentes técnicos

Reservas

Resultados transitados

Excedentes de revalorizacdo

Qutras variacbes nos fundos patrimoniais
Resultado liguido do perfode

Total dos fundos p'a'j"{:'r_i'ri';ohi.a_i_s.' A
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisfies

:Provisdes especificas

Financiamentos abtidos

Qutras contas a pagar

3.949.143,34

430.870,22
0,00
34.724,83
7.751.746,16
0,00
1.554,328,60
449,803,67

0,00
0,00
0,00

188,30

G 133,39 ::.-:'::'_;;'.; ;

430.870,22
0,00
34.724,83
7.440.597,20
0,00
1.568.795,02
311.151,96

7'9,786,139,23

0,00
0,00
0,00
0,00

| 4.163,085,74

ATIVO
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos Eangivels 5 5.653.065,80 5.824.424,16)  -2,94%
Bens do patrimdnio histérico e cultural 5.681,13 5.681,13 0,00%
Prapriedades de investimento 5 543.884,61 543.884,61 0,00%
Ativos intangivels 60,439,00 38.114,5¢  58,57%
Investimentos financeiros 19,525,83 19.525,83 0,00%
Fundadores/Beneméritos/Patracinadores/Doadores/ Assodadas/Membros 18,00 356,00, -94,94%
17 6.282,614,37) ' 6.431,986,23] -2,32%
Ativo corrente
{Inventdrios 6 183.058,77 181.321,11 0,56%
‘Clientes 259.603,77 281.387,73  -7,74%
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00%
Estado e outros entes piblicos 1t 4.904,93 1.713,93f 186,i8%
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadares/Associados/Membros 0,00 0,00 0,00%
Outras contas a receber 7 242,614,57 249.389,83:  -2,72%
Difarimentos 60.856,16 57.554,09 5,74%
Outros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00%
3.391.719,05 16,43%

0,00%
0,00%
0,00%
4,18%
0,00%
-0,92%

44,56%

aAs%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

10,00%

TSR - Sistemas de Informacdo, Lda. 1/2
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA FLOR TSR - Contabilidade ESN.

Balango
: e S DATAS I L
- RUBRICAS - ChE L T NOTAS | 31Dez2025 31 Dez 2024 | Varnca
Passivo corrente
Fornecedores 10 204.730,85 229,035,911 -10,61%
{Adiantamentas de clientes 0,00 0,00 0,00%
Estado e oufros entes pablicos 11 89.637,93 78,293,411  14,49%
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadares/ Associados/Membros 0,00 0,00 0,00%
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00%
Biferimentos 0,00 0,00 0,00%
QOutras contas a pagar 10 466.761,35 501.603,42 -6,95%
Outros passivos financeiros 0,00 0 00 0,00%

(1) - Euro

& Contabllista Certiflcado cga Administrativa

[ / }me o S ies ;:: Lot i< 5

,a;ru@o rL\\\o Mﬂww Wt

TSR - Sistemas de Informacédo, Lda. 212 3 de marco de 2026
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA FLOR

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

TSR - Contabilidade ESNL

UNIDADE MONETARIA (1)

Demonstracao dos Resulftados por Naturezas

7 RENDIMENTOS E GASTO 3
Vendas & servigos prastados
Subsidios, doagbes e legados a exploracio
Variagdo nos inventarios da producio
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérlas consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisSes (aumentos/redugdes)
Provisbes especificas (aumentos/redugdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/redugbes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos

:0utros gastos e perdas

Resultado antes de deprecnagoes, gastos de fi nanmamento e S
: BRI “impostos

§Gastos/reversoes de depremagao ede amomzagao

B et : ‘Impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

}uros e gastos smuiares suportados

Imposto sobre 0 rendlmento do periodo

O Contabllista Certiflcade

é)ﬁn}/ﬁgﬁ&-a f/’/ﬁmf/ /;aﬁw .94
VA A o 7

12

Resultados antes de |mpostos i

13

14
15

17

16

Resultado operac:onal (antes de gastos de f' nanc:amento gl

18

Resultadollqwdo do periodo _:. o

7.058.056,38
104.486,95
0,00

0,00
-1.823.606,48
-974.176,33
-3,844,568,81
0,00
-48,221,14
0,00

0,00

0,00

0,00
195.605,30

+20.296,77
' -_-;1_547 279,10 S
-265.158,76

o _;:'332 120,34

67.683,33
0 00

' 449.803,67

0,00

 6.530.157,96
222.189,25
0,00

0,00
-1.660.430,69
-1.105.369,68
-3.610.822,69
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
140.813,12

498.623,19

-254.202,48

244.420,71
66.731,25
0,00
©311151,96
0, 00

1 Variancia

-17.914,08

s

Wiesa Adminlstrativa

}. 311 151,96

8,08%
-52,97%
0,00%
0,00%
-0,83%
11,87%
-6,47%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
38,91%
-13,30%
o
-4,31%
56,_3‘_;%.!. :
1,43%
0,00%
5.44,55% :
0,00%

: 44 55%_'_

TSR ~ Sistemas de Informacio, Lda,
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA FLOR

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

TSR - Contabilidade ESNL

Demonstragao dos Resultados por Fungdes

Vendas e servicos prestados

Custo das vendas e dos servigos prestados

Outros Rendimentos

Gastos de distribuicéo

Gastos administrativos

Gastos de investigacdo e desenvolvimento

Outros gastos

Resultado operacuonal (antes de gastos de fi r_larlt:lamento e S i

“impostas)

Gastos de financiamento

}Imposto sobre 0 rend:mento do perledo

| '(1)-'5;;}5 g

O Contabllista Certificado

ﬁ?x’% j/m-w.;//ﬁt’wf ;;;Qﬂ‘??z?-
S i g

.7 Resultados antes de impostos|

7.058.056,38

-5.668. 175 29

“ 430,881,000

367.775,58
-810,84
-1.286.745,39
0,00

-20.296,77

. ad0.80367)

0,00

449.803,67 %

0,00

-1 258 904,58

Resultado Ilqundo do perlodo GOl 440.803,67) 0

-5.271.253,38

429,733,62
-590,35
-1.358.981,81
0,00
-17.914,08
311.151,96
0,00
311.151,96
6,00
311,151,96

20 | Variéincia
6 530 157 96

8,08%
7,53%
10,40%
-14,42%
-37,35%
5,32%
0,00%
-13,30%

: 44156% .

- 0,00%

44,56% -
0,00%

144,56% ©

u>f“.>~\9 1o ‘HQ/Q\«»I Wals

QJAQ %\4 SQ{M‘% j é’/%-—?

TSR - Sistemas de Informacgéo, Lda.
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SCMVF // Relatorio e Contas da Geréncia 2025

W

I | Notas | 2025 | 2024 |
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes e utentes - -
'_ ‘:‘Pagamentos a fornecedores o ) ‘
~_Pagamentos ao pessoal S '
; ‘Calxa ‘gerada pelas operagoes
”Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operaclonals (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeltantes S a S N
Atlvos fixos tanglve|s _ o

3.054.911) 2.272. BTH

|

] - v
. -29655511 27816 687[
12706301 -2537.028]
i
|‘

2616941  -3.046. 655;
= [ 37527541 = = 3400215|
1 1.135.814) 354177

_-693.800, -234.896]

|
|
|
1
|
|

provenfentes de T
~ Ativos fixos tangiveis o
‘ ':‘Atwosulnlangivem - B e e =
7Invest|menlos f'nancelros' =
'Outros ativos —
' " Subsidios a0 |nves_t|menlo
‘ 'Juros e Rendxfnéntos S!mllares

D_lylclendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Receblmentos provenientes de:

1
1
Flnanmamenlos obtidos |
t
|
I
|
i

1

|

!
e

R i0 ¢ de
Cobertura de prezuijos o

_ Doa(;ées ==
~_ Outras operac,:oes de fnanmamento =
_Paga_me_i)toswrespeltantes a:

nc:|amentos obtldqs ——

Juros e gaslos S|m|Iares

|

Drlr\.vldendrosr - ]
~ Redugdodefundos I

Outras operagdes | de fnapctamento |]
“Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 557.424 374.440
Calxa € seus « equwa]entes no lﬂICIO do penodo | 9.4 3.391.719 ~3.017. 279

e

" Caixa e seus equlvaientes no fim do penodo % 94 | ' 5929743!—— T 3.391.719

O Contabilista Certiflcado esa Administrativa

o Beo iy Seswins,
£ 7t 7

(@.;r.p;\o S\ Ywrnivi b

s

Provedoria e Servigos Administrativos [/ Largo do Rossio, 11 // 5360 — 323 Vila Flor
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SCMVT // Parecer do Conselho Fiscal 2025

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO E CONTAS DE 2025

De acordo com as suas competéncias, reuniu o Conselho Fiscal para dar o seu parecer ao Relatério de
Atividades e Contas do Exercicio do ano de 2025.

O Conselho Fiscal analisou os documentos apresentados, relatorio de Atividades, Balango, Demonstragdo de
Resultados, Fluxo de Caixa, Anexo as Demonstragdes Financeiras, Demonstracdo das Alteracdes aos Fundos
Proprios, constatando que estes permitem uma adequada compreensdo da situagdo financeira e do
resultado liquido do exercicio da Instituicdo, no valor de 449.803,67€ (quatrocentos e quarenta e nove mil,
oitocentos e trés euros e sessenta e sete céntimos), satisfazendo os requisitos legais e estatutdrios em vigor.

A Afetagdo do Resultado Liquido do Exercicio a rubrica de Resultados Transitados.
Desta forma o Conselho Fiscal da o seu PARECER POSITIVO e que 0s mesmos sejam aprovados.

O Conselho Fiscal, reforga como boa pratica de gestao, que a Mesa Administrativa mantenha o bom trabalho
que tem sido desenvolvido, tendo como objetivo o resultado liquido do exercicio por forma a garantir um
funcionamento com qualidade e a sustentabilidade da Instituicdo.

Vila Flor, 03 de Margo de 2026

O Conselho Fiscal

aulo José Arantes Conceicd

/)wzg'fvﬁa Hoowdd Coroselly &@%‘A&S

(Antdnio Manuel Carvalho Guilheiros)

(Tito Livio Teixeira Almeida)

Provedoria e Servigos Administrativos I/ Largo do Rossio, 11 // 5360 — 323 Vila Flor
Telefone: 278 518 070 // URL: www.misericordiavilaflor.com // E-mail: geral@misericordiavilaflor.com
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS/RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Santa Casa da Misericordia de Vila Flor (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total
de 10.982.796 euros e um total de fundos patrimoniais de 10.221.477 euros, incluindo um
resultado liquido de 449.804 euros), a demonstragédo dos resultados por naturezas, a
demonstragéo das alteragdes nos fundos patrimoniais, a demonstracéo (individual/
consolidada) dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posig&o financeira de Santa Casa da Misericérdia
de Vila Flor em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naguela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgéo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Outras Matérias

As demonstragdes financeiras da Entidade relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram auditadas por outro auditor que expressou uma opinido sem reservas sobre essas
demonstragdes financeiras em 12 de margo de 2025.

A Crowe & Associados, SROC, Lda é uma firma membro da Crowe Global, uma entidade suiga. Cada membro da Crowe Global é uma entidade legal distinta e
independente. A Crowe & Associados, SROC, Lda e as suas aflliadas ndo sio responsaveis, nem poderdo ser responsabilizadas, por atos ou omissdes praticadas
pela Crowe Global ou por outras entidades membro. A Crowe Global ndo presta quaisquer servigos profissionais, nem exerce controlo ou influéncia sobre a Crowe &
Associados, SROC, Lda.
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Responsabilidades do érgéo de gestio e do 6rgdo de fiscalizagédo pelas demonstragdes
financeiras

O érgéo de gestdo é responsavel pela:

- preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

- elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagio de demonstragdes financeiras isentas de distor¢gdes materiais devido a
fraude ou a erro;

- adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliag&o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

O drgéao de fiscalizagéo é responsavel pela superviséo do processo de preparagdo e
divulgacdo da informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas n&o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgGes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢éo
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nédo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
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- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagédo do uso, pelo érgdo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dlvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as
transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o Ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag&o da concordancia da informagdo constante
do relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestéo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de
gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor
e a informagéao nele constante & coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, n&o identificamos
incorregdes materiais.

Porto, 13 de margo de 2026

So v a e '}’ ) ka\" /
CROWE & ASSOCIADOS, SROC}\ LDA.
Representada por Sénia Costa Matos
Registo na OROC n° 1128
Registo na CMVM com o n°® 20160740
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ACTAS DA ASSEMBLEIA GERAL

ACTAN.® 142

REUNIAO ORDINARIA DA ASSEMBLEIA GERAL DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA
FLOR, CELEBRADA NO DIA 26 DE MARCO DE 2026, ~=-====mmmmmmm e oo oo oo

Aos vinte e seis dias do més de Margo de dois mil vinte e seis, no Auditorio do Lar de Nossa
Senhora dos Remédios, reuniu em Assembleia Geral da Santa Casa da Misericordia de Vila
Flor, sob a Presidéncia do Senhor Alexandre José Evaristo Trigo, secretariado
respetivamente por Joaquim Jodo Gouveia Magalhdes e Maria de Fatima Rodrigues
Horteldo, em substitui¢do de Paulo José Gomes Monteiro Praga, ausente por motivos
pessoais. ------------- - e

INEXISTENCIA DE QUORUM (PRESENCA DA MAIORIA DE IRMAQS). ~-=-----====mmmmmmmmmmmmmeeee

Foi a hora marcada, ou seja as dezanove horas e trinta minutos, que o Senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, declarou aberta a reunifo, tendo informado de que iria esperar
mais meia hora para dar inicio aos trabalhos, na medida em que ndo estavam presentes a
maioria dos Irméos e, como tal Estatutariamente e nos termos da convocatoria, ter-se-ia de
aguardar por mais meia hora para dar inicio aos trabalhos. -==-==-==mmemmmmommmm e

INICIO DOS TRABALHOS. === oo e e o e e e e e e e e e e e e e

Decorrido o espago temporal mencionado e com a presenga de trinta e oito Irmaos, foi as
vinte horas que o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou aberta a reunifio,
para andlise e debate da ordem de trabalhos, que a seguir se transcreve: ---------=-=----==-ao---

PRIMEIRO: APRESENTACAO DO RELATORIO E CONTAS DA GERENCIA DE DOIS MIL E VINTE
O 1 S0

SEGUNDO: SEMANA SANTA;

TRECEIRO: OUTROS ASSUNTOS JUNGADOS DE INTERESSE PELA ASSEMBLEIA, ~--=-=-====----

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, iniciou os trabalhos com as oragdes
habituais, pelos Irm&os falecidos e cumprimentou a Irmandade. ------=--=-=-==mmmmmmmmmmemmee e

Foi lida a ata da reunifo anterior, colocada a votag#o, foi esta aprovada por maioria com a
abstengdo dos ITrmdos que nfo haviam estado presente na reunifio anterior. ==------==-=====----

Deu-se inicio 4 ordem de trabalhos tendo sido apreciados os pontos constantes da
convocatoria e tomadas as seguintes deliberagdes: ------------- ---

APRESENTACAO DO RELATORIO E CONTAS DA GERENCIA DE DOIS MIL E VINTE E CINCO. -

O Senhor Presidente da Mesa concedeu a palavra ao Senhor Provedor para apresentagdo do
Relatdrio e Contas relativos ao exercicio de dois mil e vinte Cinco. ---=-----=-===m=mmemmmmmmuu

Na sua intervengdo, o Senhor Provedor salientou o contexto exigente em que a instituigéo
tem desenvolvido a sua atividade, referindo, contudo, que a Santa Casa tem procurado
manter uma gestdo prudente, sustentada e orientada para o futuro. Sublinhou o esfor¢o de
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consolidacfio financeira, a melhoria organizacional e a continuidade do investimento em
varias dreas da institui¢do, designadamente nas respostas sociais, farmacia, quinta, padaria e
restante patrimoénio. - e e e e e

No plano financeiro, foi referido que, apesar do aumento da despesa face ao inicialmente
previsto, a receita superou igualmente a previs3o, permitindo alcangar um RESULTADO
LIQUIDO POSITIVO no exercicio de dois mil vinte e cinco, no valor de 449.803,67€
(quatrocentos quarenta nove mil, oitocentos trés euros e sessenta e sete c&ntimos). «==--=---

Foi ainda esclarecido que o resultado apurado deve ser interpretado no contexto da
necessidade de assegurar a estabilidade e sustentabilidade financeira da Institui¢io, de modo
a permitir fazer face aos investimentos em curso e aos que se encontram previstos,
designadamente na Unidade de Cuidados Continuados, bem como noutros projetos
estruturantes de relevante interesse da instittigo, ---=--—-===rmmnmennnn e m————— -

No decurso da apreciag¢do deste ponto, foi prestado esclarecimento relativamente a uma
imparidade reconhecida nas contas, correspondente a créditos antigos em divida a
instituicdo, designadamente respeitantes a comparticipagdes néio liquidadas por entidades
publicas. Foi explicado que, atendendo a tratar-se de montantes cuja recuperagdo se revela
de dificil concretizagdo ou manifestamente improvavel, se impunha proceder ao respetivo
ajustamento contabilistico, em observancia dos principios contabilisticos aplicaveis, sem
que tal afete a estabilidade financeira nem a solidez da situa¢io econdmico-financeira
corrente da instituigao. ~-mmmr=mmmmmmmmmaue- - e e

Fo1 ainda dado conhecimento a Assembleia de que:

» Se encontra em fase adiantada de preparacdo o projeto relativo ao Aldeamento
Sénior, o qual serd oportunamente apresentado a Irmandade em futura Assembleia
Geral Extraordindria, para apreciacio € Pronineia; —-=--rmmmmmmmmmmme—————————

e Estd em curso uma intervengéo na Unidade de Cuidados Continuados, contemplando
a renovacgio e requalificacio de espagos e equipamentos, no dmbito de candidatura
aprovada para 0 efeito; ——--m-mmmmm e e e

» A instituiglo mantém o seu compromisso na preparacio de respostas adequadas as
necessidades futuras, prosseguindo uma estratégia assente no equilibrio entre a
sustentabilidade econdmico-financeira ¢ o cumprimento da sua missfio social e
assistencial. -------mmmmoeomro- - e o e e

Concluida a presente exposi¢do, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
questionou os Irméos presentes sobre se pretendiam formular quaisquer questdes ou pedidos
de esclarecimento adicionais 4 Mesa Administrativa, relativamente aos documentos em
apreciagio € dISCUSSAQ. ~mmmmmmm e m e e oo e

Néo tendo sido suscitadas quaisquer questdes foi procedida a leitura do parecer do Conselho
Fiscal, o qual, emitindo parecer favoravel, considerou que os documentos apresentados se
encontram conformes com as disposigdes legais e estatutarias aplicaveis, reunindo, por isso,
condigdes para merecerem APROVACAQ. ~---—---mmn- e

Posto o ponto a votac@io, 0 RELATORIO E CONTAS DA GERENCIA DE 2025 FOI APROVADO
POR UNANIVIIIDAIDE, = =mmm o et e e oo s 1 e et e

SEMANA SANTA. - Entrando-se no segundo ponto da ordem de trabalhos, o Senhor Provedor
procedeu a apresentagiio do programa das celebragBes da Semana Santa, previamente
divulgado a [rmandade, destacando a continuidade das habituais celebragdes religiosas e
assinalando as iniciativas de particular relevo previstas para o presente ano, designadamente
a realizac8o da Via-Sacra ao Vivo, de uma conferéncia temdtica, de um concerto, de
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procissoes e das demais celebragdes pascais, integradas no programa religioso e institucional
da MiSericOrdia. =-=--m=mmmmmm o e e

Foi salientada a importancia da participagéo ativa da Irmandade nas diversas cerimonias e
celebragdes programadas, bem como o contributo de todos para a dignificagdo, adequada
organizagdo e boa proje¢do publica destes atos, 0s quais assumem crescente relevancia no
contexto local e regional, refor¢ando o papel religioso, social e institucional da Misericordia
junto da comunidade. ~=--=====mmmmmm s

No ambito da apreciacdo deste ponto, foi ainda partilhada uma reflexo sobre a eventual
introdugdo de ajustamentos ao programa das celebra¢des da Semana Santa em anos futuros,
designadamente no que respeita ao horario dos turnos de adoragdo na Sexta-Feira Santa e &
possivel reorganizagdo de alguns momentos processionais. Foi esclarecido que tais
alteragdes ndo teriam aplicacdo no presente ano, ficando, contudo, submetidas a
consideracdo da Irmandade para reflexdo e eventual ponderagdo futura, em momento
oportuno. ------- - e

A Assembleia tomou conhecimento da informagdo prestada com aprego e concordédncia,
tendo sido reiterado o apelo a colaborag@o de todos os Irméos, no cumprimento dos horarios
estabelecidos e ao exercicio de um elevado sentido de responsabilidade, por forma assegurar
o bom decurso das celebracdes e a dignificagdo dos atos religiosos e institucionais
programados. ===-====m=emmemmmmeee e

OUTROS ASSUNTOS JULGADOS DE INTERESSE PELA ASSEMBLEIA — No periodo destinado a
outros assuntos, o Senhor Provedor informou a Assembleia de que o passeio da Irmandade
referente ao corrente ano se realizard nos dias 23 e 24 de maio, com destino a Finisterra,
Espanha, acrescentando que serfio oportunamente remetidas aos Irmfos as informagdes
necessarias relativas ao programa e respetivas inScrigies. ===-=-=====s=m=mmmmmmmmmmm oo

De seguida, foi apresentada a Assembleia uma proposta de voto de agradecimento e
reconhecimento ao Senhor Carlos Fernandes, por ocasido da cessagdo das suas funcdes como
colaborador da instituicdo, apds quarenta e dois anos de servigo dedicados a Santa Casa da
Misericordia de Vila Flor. —==--mmmmmmm s oo e

Na fundamenta¢@o da referida proposta, foi salientado o seu percurso exemplar por si
desenvolvido, marcado pela dedicagdo, elevado sentido de responsabilidade,
profissionalismo e lealdade institucional, bem como pelas qualidades humanas e espirito de
servigo sempre evidenciados no exercicio das suas fungdes que lhe foram confiadas,
constituindo um relevante testemunho de compromisso e dedicagdo & missdo da
Misericordia. —==--=-===mm=mmmemmemem R

Submetida a apreciagido da Assembleia, a proposta foi aprovada por unanimidade e acolhida
com manifesto aplauso e aprecgo pelos Irmios presentes, ficando consignado em ata o publico
reconhecimento e agradecimento pelo relevante contributo prestado pelo homenageado a
Institui¢do ao longo de mais de quatro décadas de servigo, em prol da misséo e dos valores
da Santa Casa da MisericOrdia. =====mmmmmmmmm oo oo e
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Usou da palavra o Senhor Carlos Fernandes, o qual agradeceu, com visivel emogfo, a
distingdio e reconhecimento que lhe foram prestados, manifestando o seu sincero
agradecimento & Mesa Administrativa e 4 Irmandade pela consideracio demonstrada. Foi
ainda dado conhecimento & Assembleia de que, nfo obstante a cessagfio das suas fungdes
enquanto colaborador da instituigdo, continuara a prestar apoio técnico na area contabilistica,
em regime de prestacdo de servigos, assegurando, desse modo a continuidade da sua
colaboracdo e o contributo da sua experiéncia em matérias de relevante interesse para a
Miresicordia. ~-----mmmmmmmmmm- - - et

Né#o havendo mais assuntos a tratar o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
convidou os Irmdos presentes a proferirem uma oragio final, apos o que foi encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata, cujo contetudo ¢ lido e vai ser assinado pelos
Membros da Mesa da Assembleia Ger,

Alexandre ;WZ\?E% Trigo
e p P Ao ﬂffu,@z%

oaquim Jodo GouvetrMagalhdes

QDCUJ o B ‘\”N\"\\MC—\ @oc@-u%qefs\g@o&kpgo

\_Maria de Fatima Rodrigues Horteldo




_A . |
R nﬁ)s g“mt::‘?‘ahme




	20260511231051884
	ATA 142

